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TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-
110, para tomar posse e ser investido na posi¢io de Diretor com a designagao de CEO Unidade de Consumo
e PME, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reuniao de Conselho de Administracao realizada
em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31 de dezembro de 2026, o abaixo assinado, Sr.
PAULO CESAR PEREIRA TEIXEIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n.°
301.540.175-9 SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 284.875.750-72, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, S3o Paulo/SP, CEP
04709-110, o qual declara aceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este Termo de Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacoes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

0 Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, ndo estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que 0 impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente a Companbhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da LSA, necessarios a ocupagao do referido cargo.

S3o Paulo, 29 de dezembro d 2023.

W,

PAULO CESAR PEREIRA TEIX RA
EOQ Unidade de Consumo e PME
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TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. (“Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709~
110, para tomar posse e ser investido na posigao de Diretor com a designagao de Diretor Executivo
Administrativo e Financeiro, para a qual foi eleito conforme consta na Ata de Reunido de Conselho de
Administracio realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31 de dezembro de 2026, 0
abaixo assinado, Sr. ROBERTO CATALAO CARDOSO, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade n® 083325/0-0 CRC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n® 952.915.807-63, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao
Paulo/SP, CEP 04709-110, 0 qual declara aceitar sua eleigao e assumir o compromisso de cum prir fielmente
todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Sacial, pelo que firma este Termo de
Posse.

Em observancia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacoes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao.

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacac
ilibada, nao ocupando cargo em, sotiedade que possa ser considerada concorrente a Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse/q/u‘: possa ser considerado conflitante coma Companhia, em observéncia ao
disposto no artigo 147 e resgéctwos parég/r; osda LSA, nelcesséﬂ*igs a ocupagao do referido cargo.
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TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do dezembro de 2023, compareceu na sede social da Claro S.A. ("Companhia”), na Cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, n.° 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sdo Paule/SP, CEP 04709-
10, para tomar posse e ser investido na posicao Diretor com a designacao de Diretor Executivo de
Estratégia e Gestao Operacional, para a qual foi eleito conforme cansta na Ata de Reuniio de Conselho de
Administracao realizada em 29 de dezembro de 2023, com prazo de gestao até 31 de dezembro de 2026, 0
abaixo assinado, Sr. RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da
cedula de Identidade n® 08979365-7 IFP-RJ e inscrito no' CPF/MF sob o n® 033.663.777-20, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Henri Dunant, 780, Tarres A e B, Santo
Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, 0 qual declaraaceitar sua eleicao e assumir o compromisso de cumprir

fielmente todos os deveres inerentes ao cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firma este
| Termo de Posse.
I
I

Em observdncia ao disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404/76 (“LSA"), o diretor ora empossado indica o
endereco da Rua Henri Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, Sao Paulo/SP, CEP 04709-110, no qual
recebera as citacoes e intimagoes em processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestao,

O Diretor ora empossado declara, para os devidos fins, nao estar incurso em quaisquer crimes previstos em
lei que o impegam de exercer atividade mercantil, bem como declara atender ao requisito de ter reputacao
ilibada, ndo ocupando cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente  Companhia e, ainda,
nao tendo qualquer interesse que possa ser considerado conflitante com a Companhia, em observancia ao
disposto no artigo 147 e respectivos paragrafos da LSA, necessarios & ocupagao do referido cargo,

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2023.
'-_-\...._*___,-"/

RODRIGO MARQUES DE OLIVEIRA
Diretor Executivo de Estratégia e Gestao Operacional
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1. DATA, HORAE LocaL: Realizada em 28 de abril de 2023, 35 09:00hs, na sede da Claro S.A. (“Companhiz”), ¥/

situada na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP
04709-110.

‘ 2. CONVOCACAO: Anuncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76 (“LSA"), no jornal Valor
| Econdmico, nas edigdes dos dias 20, 21 e 25 de abril de 2023. Os referidos anuncios encontram-se sobre a
| mesa 3 disposicdo dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricio dos mesmos.
I

3. PRESENGCAS: Presentes os aclonistas da Companbhia, representando mais de 99% (noventa e nove por
cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acianistas da Companhia. Presentes, também, o Sr. Roberto Cataldo Cardoso, representando a
administragdo da Companhia e o Sr. Bruno Franco Bianchi, representando os auditores independentes da
Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes 5/S.

4. Mesa: Nos termos do artige 72, §12, do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor da Companhia, Sr.
Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro para secretariar os
trabalhos.

5. ORDEM 00 Dia: |. Em Assembleia Geral Ordindria: i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstragbes Financeiras € o Relatorio da Administracdo, referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (li) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio finda em
31 de dezembro de 2022; e (iii} discutir e votar a reeleigdo de membros do Conselho de Administragdo; e |1
Em Assembleia Geral Extraordingria: (iv) fixar a remuneragdo global anual da administragdo da Companhiza

para o exercicio social de 2023,

6. DeuBERACOES: Foram adotadas as seguintes deliberagfes pela unanimidade dos acionistas presentes a
Assembleia;

6.1. Os Senhores Acionistas autorizaram a lavratura da presente ata sob a forma de sumario e que a su2
publicacio seja feita com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, como facultam,
respectivamente, os §51¢ e 22 do art. 130, da LSA.

6.2. Os Senhores Acionistas aprovaram a dispensa da leitura das Demonstracdes Financeiras, do
Relatério da Administracio e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes

Financeiras, tendo em vista j& serem os mesmos do conhecimento de todos os acionistas presentes.

6.3. Em Assembleia Geral Ordindria:

(i) Os Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, as Contas dos Administradores, o Relatdrio da

Administragdo e as Demonstracdes Financeiras, referentes ac exercicio social encerrado em 31 de
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dezembro de 2022, publicados no jornal Valor Econdmico, na edigéo de 29 de margo de 2023,

(li} Os Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, a proposta de destinagio do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de RS 1,763.595.326,30 (um bilhdo,
setecentos e sessenta e trés milhBes, quinhentos e noventa e cinco mil, trezentos e vinte e seis reais €
trinta centavos) a ser destinadc da seguinte forma (1) 5% (cinco por cento), correspondente a
RS 88.179.766,32 (oitenta e oito milhdes, cento e setenta e nove mil, setecentos e sessenta e seis reais e
trinta e dois centavos) para conta de Reserva Legal; (2) RS 1.187.968.688,01 (um bilhdo, cento e pitenta
e sete milhBes, novecentos e sessenta e oito mil, seiscentos e oitenta e oito reais e um centavo), para a
conta de Reservas de Incentivos Fiscais; (3) RS 487.446,87 (quatrocentos e oitenta e sete mil,
quatrocentos e quarenta e seis reais e oltenta e sete centavos) que corresponde ao valor dos dividendos
minimos obrigatérios, & razdo de RS 5,499157606452 por lote de mil acdes ordinarias e preferenciais,
sem retengdo de Imposto de renda na fonte, devera ser, com fundamento em proposta da
administra¢do, retido para pagamento futuro tendo em vista o disposto no §4° art. 202 da Lei de
Sociedade por Agdes, devendo o valor em questdo ser vertido a reserva especial na forma e nos termos
~ do §5¢ do art. 202 da mesma lej; e (4) o remanescente saldo do lucro liguido, no montante de RS
486.959.425,10 (quatrocentos e oitenta e seis mithdes, novecentos e cinquenta e nove mil,
. quatrocentos e vinte e cinco reais e dez centavos), para a conta de Reservas de Lucros a Realizar na
farma e nos termos do art. 197 da Lei 6.404/76.

(i} Face ac término do prazo de gestdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo, os
Senhores Acionistas aprovaram, sem ressalvas, a reelei¢do daqueles por um prazo de gestdo até a
Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2026, conforme Indicados a seguir: (i) DANIEL HAl
ABOUMRAD, mexicano, casado, administrador de empresas, portador do passaporte mexicano n®
G23897490, inscrito na CPF/MF sob o n.2 060.421.297-67, residente e domiciliado no Lago Zurich, n®
245, Edificio Telcel, Col. Ampliacion Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F, para o
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, permanecendo vago o cargo de suplente; {ii)
CARLOS JOSE GARCIA MORENQ ELIZONDO, mexicano, casado, economista, portador do passaporte
mexicano n? N04791475, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.421.247-06, residente e domiciliado no Lago
Zurich, n° 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacion Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P, 11529, D.F,
para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, permanecendo vage o cargo de
suplente; (i) ALEJANDRO CANTU JIMENEZ, mexicano, casado, advogado, portador do passaporte
mexicano n® G18666954, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.421.307-73, residente e domiciliado em Lago
Zurich, n® 245, Edificio Teicel, Col. Ampliacién Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11528, D.F,
para o cargo de Conselheiro e seu suplente DANIEL ALEJANDRO TAPIA MEJIA, mexicano, casado,
advogado, portador do passaporte mexicano n? G25400559, inscrito no CPF/MF sob o n.2 060.680.397-
14, residente e domiciliado no Lago Zurich, n® 245, Edificio Telcel, Col. Ampliacidn Granada, Deleg.
Miguel Hidalgo, México, C.P. 11529, D.F.; {iv) OSCAR VON HAUSKE SOLIS, mexicana, casado, contador,
portador do passaporte mexicano n.” G16179650, residente e domiciliado em Lago Zurich, n® 245,
Edificio Telcel, Col. Ampliacion Granada, Deleg. Miguel Hidalgo, México, C.P. 11528, D.F, para o cargo de
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Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente; (v) ALBERTO DE ORLEANS E BRAGANCA,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados da Brasil = Se¢do do Rio de Janeiro
OAB/R) sob 0 n® 39.678 e no CPF/MF sob o n? 416.047.507-82, residente e domiciliado na Cidade ¢
Estado do Rio de Janeiro, com escritdrio na Avenida Bartolomeu Mitre, n? 770, Leblon, CEP 22431-004,
na Cidade e Estado do Ric de Janeiro, para o cargo de Secretario do Conselho de Administragio e seu
suplente MARCOS MEDEIROS COELHO DA ROCHA, brasileiro, divorciado, advogado, inscrito na OAB/RJ
sob o n.2 81.466 e no CPF/MF sob o n.2 010.837,.977-94, residente e domicifiado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, com escritério na Avenida Bartclomeu Mitre, n2 770, Leblon, CEP 22431-004, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro; (vi) JOSE ANTONIO GUARALDI FELIX, brasileira, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n? 56.586.459-2, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
140.448.620-87, residente e domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paule, com enderego comercial na
Rua Henri Dunant n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, Cidade e Estado de 530 Paulo,
para o cargo de Conselheiro, permanecendo vago o cargo de suplente; e (vii) JOSE FORMOSO
MARTINEZ, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade 30159273-9, expedida
pela Secretaria de Estado da Casa Civil do Rlo de Janeiro, inscrito no CPF/MF sob o n® 059.557.727-07,
residente e domiciliado na Cidade e Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua Henri Dunant
n.2 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de
Censelheire, permanecendo vago o cargo de suplente.

Os Conselheiros ora reeleitos serfio investidos em seus cargos no prazo legal e deverdo permanecer em
seus cargos até a posse de seus sucessores a serem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, oy,
até que sejam destituidos ou substituidos pela Assembleia Geral. Os Conselheiros reeleitos, presentes a
Assambleia, apresentaram Declaragies de Desimpedimento informando ndo terem qualquer
impedimento a assungdo dos respectivos cargos, em observéncia ao disposto no art. 147, §12 a §32 da
Lei n2. 6.404/76 {"LSA"), as quais foram arquivadas na sede da Companhia.

6.4. Em Assembleia Geral Extraordindria:

(iv) Os Senhores Acionistas fixaram a remuneragdo anual global dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2023 no montante de até (inclusive) R 44.140.921,00 {quarenta e quatro
milhdes, cento e quarenta mil e novecentos € vinte e um reais), cuja forma de distribuigdo serd
estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

7. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo necessério a
lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Sdo Paulo,
28 de abril de 2023. Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso, Presidente da Mesa e Representante da
Administracdo da Companbhia; José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro, Secretdrio da Mesa; e Bruno
Franco Bianchi, representante dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores
tndependentes $/S. Acionistas: Claro Telecom Participagdes S.A., EG Participagdes 5.A. e Telmex Salutions
TelecomunicagBes S.A., representadas por seu diretor Roberto Cataldo Cardoso; e McCaw International
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(Brazil), LLC e Controladora De Servicios E Telecomunicaciones S.A. de CV. representadas por seu
procurador Alberto de Orleans e Braganca.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio

Secretdrio
José Carlos Capdeville Whitaker Carneiro
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma 1ziSign. Para verificar as assinaturas
clique no link: https://www . portaldeassinaturas.com.br/Verificar/0569-A3F 3-B364-A0EQ0 ou va até o site

https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e ulilize o codigo abaixo para verificar se este documento ¢
valido.

Caodigo para verificagao: 0569-A3F3-B364-A0EQ
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Hash do Documento
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v Jose Carlos Capdeville Whitaker Carneiro - 345.217.678-83 em
23/05/2023 06:59 UTC-03:00
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 24 de junho de 2022, as 09:00 horas, na sede da Claro
S.A. ("Companhia®), situada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 780, Torres A e
B, Santo Amaro, CEP 04709-110.

2, CONVOCAGAO: Nos termos do artigo 124 da Lei n.® 6.404/76, o Edital de Convocacao foi
publicado no Jornal Valor Econdmico, nas edicbes impressa e digital do Jornal Valor Econémico dos
dias (a) 11, 12 e 13 de junho de 2022; (b) 14 de junho de 2022 e (c) 15 de junho 2022. Os referidos
anuncios encontram-se scbre a mesa a disposicao dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e

a transcricdo dos mesmos.

3. PRESENCA: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% (noventa e
nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, Caio Cesar Capelari Favero, representante
da empresa de avaliagao APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., para prestar esclarecimentos sobre
questdes que possam ser suscitadas pelos acionistas.

4, MESA: Presidente: Sr. Roberto Catalao Cardoso e Secretario: Sr. André Santos Correia,

5. ORDEM DO DIA: (i) Exame, discussao e aprovagao do “Protocolo e Justificagao de Cisdo Parcial
da Claro 5.A. com Versao do Acervo Cindido para a Torres do Brasil S.A."” (“Protocolo e Justificacan”)
que estabelece os termos e condigdes da proposta de cisao parcial do patrimonio liquido da
Companhia com versao da parcela cindida para a Torres do Brasil 5.A. (“Operagao”); (if) Ratificacao
da nomeagao e contratacao da APSIS Consultoria e Avaliagoes Ltda. que elaborou o laudo de avaliagio
do patrimdnio liquido a ser cindido da Companhia para fins da Operagao (“Laudo de Avaliacdo"); (iii)
Aprovagao do Laudo de Avaliagao; (iv) Aprovagdo da Operagao nos termos do Protocolo e Justificacao;
(v) Alteracéo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia; (vi) Alteragao e consolidagao do
Estatuto Social da Companhia; e (vii) Autorizagao para que a Diretoria da Companhia pratique todos
os atos necessarios a implementacao e formalizagdo da Operacao.

6. DELIBERAGOES: Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia, uma vez que sdo de inteiro conhecimento dos presentes. Em seguida,
apds a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem da Dia, foi deliberado pela unanimidade

dos acionistas da Companhia presentes:

6.1. AUTORIZAR que a lavratura da ata que se refere a Assembleia Geral Extraordinaria seia faita

sob a forma de sumari
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sob a forma de sumario, nos termos do pardgrafo 1° do artigo 130, da Lei n.® 6.404/76.

6.2. APROVAR o "Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Claro S.A. com Versdo do Acervo
Cindido para Torres do Brasil 5.A," (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado em 10 de junho de 2022
pelas administracdes da Companhia e da Torres do Brasil S.A., sociedade anonima com sede na Rua
Henri Dunant, 780, 10° andar, Torre B, Santo Amaro, CEP 04709-1 10, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 38.350.109/0001-21 (“Torres do Brasil"), que estabelece os termos e condicbes da proposta de
cisao parcial do patriménio da Companhia com versao da parcela cindida {"Acervo Cindido") para a
Torres do Brasil (“Operacao"), que passa a fazer parte integrante da presente ata na forma de seu

Anexo |.

6.3, RATIFICAR a nomeacdo e contratagdo da empresa especializada APSIS Consultoria e
Avaliagées Ltda., saciedade com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ-005112/0-9, que elaborou o laudo de
avaliagdo do Acervo Cindido da Companhia, a valor contabil, na data-base de 31 de maio de 2022

(“Data-Base” e “Laudo de Avaliacdo do Acervo Cindido”, respectivamente).

6.4. APROVAR o Laudo de Avaliagdo do Acervo Cindido, que passa a fazer parte integrante da
presente ata na forma de seu Anexo |l

6.5. APROVAR a Operagao, com versao a Torres do Brasil do Acervo Cindido, nos exatos termos e
condigbes previstos no Protocolo e Justificagao, consignando gue:

() A versao do Acervo Cindido para a Torres do Brasil implicara (a) na redugao do capital sacial
da Companhia em um montante de R$ 1.702.953,22 (um milhdo, setecentos e dois mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e dois centavos), sem modificacio do niimero de
agoes de sua emissao; e (b) no aumento do capital social da Torres do Brasil em um montante
de R$ 1.702.953,22 (um milhdo, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais e
vinte e dois centavos), com a emissdao de 1.702.953 (um milhdo, setecentas e dois mil,
novecentas e cinquenta e trés) novas agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
a serem subscritas pelos atuais acionistas da Companhia e integralizadas mediante versao do

Acervo Cindido da Companhia;

(ii) A Torres do Brasil sucederd a Companhia apenas nos direitos e obrigagées relacionados ao
Acervo Cindido, nos termos do Protocoto e Justificagaoe, do §1° do artigo 229 e do paragrafo
tnico do artigo 233 da Lei n°® 6.404/76, sem solidariedade com relagdo ao patriménio

remanescente da Companhia; e

(iii)  As eventuais variagdes patrimoniais do Acervo Cindido da Companhia ocorridas entre a Data-
Base e a data da eficacia da Operagéao, serdo absorvidas pela Torres do Brasil.
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6.6. APROVAR, em decorréncia da reducio de capital resultante da Operacao, conforme
consignado o item 6.5(i) acima, que o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a

viger com a seguinte nova redacao:

“Art. 5°. O capital social da Companhia € de RS 18.694.395.342,50 (dezoito bilhoes,
seiscentos e noventa e quatro mithdes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta
e dois reais, cinquenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
88.640.280 (oitenta e oito milhées, seiscentos e quarenta e mil, duzentos e oitenta) agoes,
sendo 48.455.587 (quarenta e oito mithdes, quatrocentos e cinguenta e cinco mil, quinhentos
e oitenta e sete) acodes ordindrias e 40,184.693 (quarenta mithdes, cento e oltenta e quatro
mil, seiscentos e noventa e trés) agdes preferenciais.”

6.7. APROVAR, em decorréncia das deliberacdes aprovadas-acima, a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo Il 3 presente ata.

6.8. AUTORIZAR os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios 3 implementacao
e formalizagdo das deliberacoes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessdrio a lavratura desta ata. Reaberta a sessio, foi esta lida, achada conforme, aprovada e
assinada por todos 0s presentes. 580 Paulo, 24 de junho de 2022. ASSINATURAS: (a) MESA: Roberto
Catalao Cardoso, Presidente da Mesa; André Santos Correfa, Secretério. (b) Caio Cesar Capelari
Favero, representante da empresa de avaliacio APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda. (c) ACIONISTAS:
Claro Telecom Participagdes S.A., representada por seu diretor Roberto Catalio Cardoso, EG
Participagoes S.A., representada por seu diretor Roberta Cataldo Cardoso, Telmex Solutions
Telecomunicagges 5.A., representada por seu diretor Roberta Catalido Cardoso e Controladora de
Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C.V. representada pelo Sr. Alberto de Orleans e Braganca, e
McCaw International (Brazil), LLC e Controladora de Servicios e Telecomunicaciones S.A. de C.V,
representada por seu procurador Alberto de Orleans e Braganca.

Sao Paulo, 24 de junho de 2022,

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio

Secretario
André Santos Correia
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ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA CLARO S.A.
COM VERSAO DO ACERVO CINDIDO PARA TORRES DO BRASIL S.A.
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PROTOCOLG E JSTIFIGAGKD DE CISAQ PARCIAL DA CLARO S.A.

COM VERSAQ DO ACERVO CINDIDO PARA TORRES DO BRASIL S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os 6rgdos de administracdo
das partes abaixo indicadas, de acordo com as disposicdes legals apliciveis, especialmente a Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"):

CLARO §.A., sociedade andnima com sede na Cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri
Dunant, 780, Torres A e B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
40.432.544/0001-47, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Claro”); e

TORRES DO BRASIL S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade e Estado de S30 Paulo, na
Rua Henri Dunant, 780, 102 andar, Torre B, Santo Amaro, CEP 04709-110, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 38.350.109/0001-21, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“Tarres do Brasil”).

Claro e Torres do Brasil doravante também denominadas, em conjunto, como “Partes” ou
“Companhias” e, individualmente, como “Parte” ou “Companhia”.

(a)

(B)

(€)

(D)

CONSIDERANDO QUE:

As administragGes das Partes vém realizando estudos para implementar a concentragdo
das atividades de cessdo de uso de itens de infraestrutura (torres) (“Negdcio”)
desenvolvidas atualmente pela Claro e por outras sociedades integrantes de seu grupo
econdmico na Torres do Brasil, de modo que tais atividades sejam exercidas por apenas
uma sociedade, objetivando uma melhor condugéio das atividades e politicas gerenciais,
racionalizando custos, despesas e simplificando procedimentos administrativos e
contabeis, em relagdo ao Negécio;

No dmbito dos estudos realizados, ficou evidenciado que a integracdo dos ativos e das
estruturas administrativas relacionadas ao Negdcio na Torres do Brasil seria a forma mais
adequada para a realizagdo de tal concentragdo;

As administragdes das Partes decidiram implementar a referida integracio por meio da
cisdo parcial da Claro com a versdo para a Torres do Brasil da parcela do patriménio
resultante da cisdo, constituldo pelos bens, direitos e obrigagdes relacionados e descritos
no Laudo de Avaliagdo Contdbil (conforme definido abaixo) (“Acervo Cindido”); e

Com a consumagdo da Operacdo (conforme definido abaixo) e de reestruturagSes
societdrias similares envolvendo outras sociedades do grupo econdmico da Claro, os
patrimdnios e estruturas administrativas relacionados ao Negdcio, além de outros ativos
e passivos para melhor adequagdo da nova estrutura para desenvolvimento do Negécio,
serdo integrados na Torres do Brasil,
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RESOLVEM as administragBes das Partes celebrar o presente “Protocolo e Justificagdo de Cisdo
Parcial da Claro S.A. com Vers&o do Acervo Cindido para Torres do Brasil S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), em conformidade com os artigos 224 e 225 da LSA, com a finalidade de descrever
a justificativa e estabelecer as condi¢8es propostas para a cisdo parcial da Claro com a versdo
do Acervo Cindido para a Torres do Brasil (“Operacd0”), que serd submetida a deliberacdo dos
competentes 6rgdos de cada Parte, na forma da LSA e do Estatuto Social das Partes.

1 JUSTIFICACAO DA OPERAGAO

1.1. A Operagdo justifica-se pelos motivos expostos no predmbulo do presente Protocolo e
Justificacdo, estando especialmente amparada pela premissa que, na forma e estrutura definida
entre as Partes, permitira um melhor aproveitamento dos recursos das Partes e das demais
sociedades do grupo econémico da Claro pela consolidagdo de seus esforgos e patrimfnios nas
administrages e atividades correlatas ao Negécio, trazendo considerdveis beneficios de ordem
estratégica e permitindo o incremento de sua eficiéncia.

% CONDIGOES DA OPERAGAO
2.1 CisA0 PARCIAL DA CLARO E VERSAOQ DO ACERVO CINDIDO PELA TORRES DO BRASIL

2.1.1. (CisAo PARCIAL, O presente instrumento tem por objetivo estabelecer e fixar, na forma dos
artigos 224 e 225 da LSA, as condicGes pelas quais se dard a Operacgdo, cujo resultado sers a
versdo do Acervo Cindido da Claro para a Torres do Brasil. Como decorréncia da Operagdo: (a) a
Claro deixard de prestar a atividade de cessdo de uso de itens de infraestrutura (torres)
exclusivamente em relagdo ao Acervo Cindido, a qual passaré a ser conduzida exclusivamente
pela Torres do Brasil; e (b) a Claro permanecerd operando, sem qualquer alteragdo, nas
atividades ndo especificadas como objeto da Operagdo em questdo.

2.1.2. SUCESSAO EM DIREITOS E OBRIGACOES DA CLARO, A partir da implementagdo da Operagdo, a

Torres do Brasil sucederd a Claro em todos seus direitos e obrigagdes relacionados
exclusivamente ao Acervo Cindido, sendo a Torres do Brasil responsdvel por todas as
contingéncias, passadas ou futuras, relacionadas ao Negécio transferido, Para fins de
esclarecimento: (i) caso venha a arcar com qualquer perda resultante de contingéncias
decorrentes do Negécio transferido, a Claro terd direito de regresso contra a Torres do Brasil;
(il) caso venha a arcar com qualquer perda resuitante de contingéncias ndo decorrentes do
Negdcio transferido, a Torres do Brasil terd direito de regresso contra a Claro; e (iii) no caso de
obrigagOes “de fazer” decorrentes de contingéncias materializadas ou relacionadas a fatos
geradores anteriores a Operagdo (tais como obrigac@es “de fazer” para cumprimento de
decis8es judiciais de cunho ambiental, por exemplo), a Torres do Brasil deverd cumpri-las, sendo
certo que a Claro deverd cooperar razoavelmente com a Torres do Brasil no cumprimento das
referidas obrigacdes, conforme necessario.
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2.2 DA AVALIACAD DO ACERVO CINDIDO, DATA-BASE, EMPRESA AVALIADORA, AUMENTO DE CAPITAL
S0CIAL E REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL,

2.2.1. Avauacko CONTABIL DO ACERVO CINDIDO DA CLARD. O Acervo Cindido da Claro foi avaliado
segundo seu valor liquido contébil na data-base de 31 de maio de 2022 (“Data-Base”), no
montante de R$ 1.702.953,22 (um milh3o, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés
reais e vinte e dois centavos). A avaliacio a que se refere esta Cldusula foi realizada pela APSIS
Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na Rua do Passeio, n? 62, 62 andar, Centro,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o ne 08.681.365/0001-30 e
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n? CRC/RJ-
005112/0-9 (“Apsis”), contratada, ad referendum da Assembleia Geral Extraordindria da Torres
do Brasil e da Claro. A minuta de laudo de avaliacdo do Acervo Cindido por seu valor contébil

(“Laudo de Avaliacdo Contabil”) integra o presente instrumento na forma de seu Anexo |I.

2.2.2. Do CAPITAL SOCIAL ATUAL DA TORRES DO BRASIL. Antes da implementagdo da Operagdo e da
versdo do acervo cindido da Americel S.A., o capital social da Torres do Brasil, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 108.000.150,00 (cento e oito milhdes, cento e cinquenta reais),
dividido em 108.000.150 (cento e oito milhdes, cento e cinquenta) agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os seus acionistas:

Aclonista %
América Mévil, S.A.B. de C.V. 88,67042%
Torres Latinoamérica, 5.A. de C.V. 0,000001%
Consertel 11,32958%
Total 100%

2.2.3, DO AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL E ALTERACAO DO NUMERO DE ACOES DA TORRES DO BRASIL. A

Operacdo implicard em aumento do capital social da Torres do Brasil em um montante de RS
1.702.953,22 (um milhdo, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e
dois centavos), com a emissdo de 1.702.953 (um milhdo, setecentas e dois mil, novecentas e
cinquenta e trés) novas agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, da Torres do Brasil,
a serem proporcionalmente subscritas por todos os acionistas da Claro e integralizadas
mediante a versdo da parcela do Acervo Cindido por estes detida.

2.2.4. ReLAcAo DE TROCA. A relagdo de substituicdo das agBes da Claro por acBes ordinarias da
Torres do Brasil, consoante os critérios adotados pelas respectivas administragBes de ambas as
Companhias, seréd de 0,019212 agSes de emissdo da Torres do Brasil para cada 1 (uma) acdo de
emissdo da Claro.

2.2.5. Das FRACOES DE ACOES. Os acionistas da Claro que, em virtude da aplicagdo da relagdo de
substituicdo prevista neste protocolo, fizerem jus a fragbes de agdes da Torres do Brasil, serdo
reembolsados pela Claro Telecom Participagbes S.A, acionista controladora da Claro, pelo valor
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30 (dez) dias (teis a contar da data de aprovagdo da Operagdo pelas Assembleias Gerais da Claro
e da Torres do Brasil, em moeda corrente nacional:

Valor do Acerve Cindido Fragdo Agdes Torres do Brasil Valor Pagamento FragGes
) X & de agdes da Torres do
Numero Total de A¢des da Claro Relagdo de Substituigio Brasil

2.2.5.1. As fragbes de agBes serdo grupadas em nimeros inteiros e entregues a Claro Telecom
Participa¢des S.A., em contrapartida pelo pagamento do reembolso previsto na Cldusula
2.2.5 acima,

2.2.6. Do CAPITAL SOCIAL DA TORRES DO BRASIL — POs-OPERACEQ. A partir da implementagdo da
Operagdo e da versdo do acervo cindido da Americel S.A. para a Torres do Brasil a ser realizada
na mesma data, o capital social da Torres do Brasil, totalmente subscrito e integralizado, sera de
R$ 110.160.521,37 (cento e dez milhdes, cento e sessenta mil, quinhentos e vinte e um reais e
trinta e sete centavos), dividido em 110.160.521 {cento e dez milhes, cento e sessenta mil,
quinhentas e vinte e uma) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre os seus acionistas da seguinte forma:

Acionista %
(aprox)
América Mdvil, S.A.B. de C.V. 86,93%
Torres Latinoamérica, S.A. de C.V. 0,00%!
Consertel 11,28%
Claro Telecom Participagdes S.A. 1,12%
Telmex Solutions Telecomunicages S.A. 0,64%
EG Participacdes S.A. 0,02%
MCCAW International (Brazil), LLC. 0,00%2
Minoritarios 0,00%3
Total 100%
2.2.7. DA REDUCAO DO CAPITAL E MANUTENCAO DO NUMERO DE ACOES DA CLARO. Tendo em vista que

a Operagdo ocasionard a redugéo do patriménio social da Claro, o capital social da Claro sers
reduzido em R$ 1.702,953,22 (um milhdo, setecentos e dois mil, novecentos e cinquenta e trés
reais e vinte e dois centavos), passando de RS 18.696.098.295,72 (dezoito bilhGes, seiscentos e
noventa e seis milhdes, noventa e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais e setenta e dois
centavos) para RS 18.694.395.342,50 (dezoito bilhGes, seiscentos e noventa e quatro milhdes,
trezentos e noventa e cinco mil, trezentos e quarenta e dols reais e cinquenta centavos), sem o

"1 (uma) agdo
? 119 (cento e dezenove e nove) agles
* 4.687 (quatro mil, seiscentas ¢ oitenta e sete) agdes
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cancelamento das ag¢des nbmtﬁativasig.s‘é}p.ialor nomiral da Claro, de modo que, ao final, o

nudmero e o percentual de participacio societaria atualmente detido por cada acionista da Claro
ndo seja alterado.

2.2,8. VARIACOES PATRIMONIAIS, As receitas, despesas e variacdes patrimoniais, relacionadas ao
Acervo Cindido e ocorridas na Claro a partir da Data-Base, sejam ativas ou passivas, serdo
contabilizadas na Claro até a Data da Eficicia do Evento, e absorvidas pela Torres do Brasil, apds
aquela data, sem que haja modificagdo nos valores adotados para a realizagdo da Operagdo.

2.3 EFicAciA DA OPERACAD

2.3.1. A Operagdo se tornaré eficaz na data em que for aprovada pelos acionistas das Partes

(“Data de Eficacia do Evento”), observado o disposto no item 2.2.6 acima.

24 CONDICOES GERAIS

2.4.1, ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA TORRES DO BRASIL. A Operagdo implicara na alteragdo do

art. 52 do Estatuto Social da Torres do Brasil que trata do Capital Social e do nimero de agdes
de sua emissdo, conforme disposto na Clausula 2.2.2. acima, mas ndo ocasionara qualquer
alteragdo nos direitos das agBes.

2.4.2. ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA CLARO. A Operagdo Implicard na alteracdo do Art, 52 do

Estatuto Social da Claro que trata do Capital Social, conforme disposto na Cldusula 2.2.5. acima,
mas ndo ocasionara qualquer alteragdo nos direitos das agdes.

2.4.3. AUTORIDADES DE DEFESA DA CONCORRENCIA. A Operagdo ndo estd sujeita & aprovacgdo de

autoridades brasileiras ou estrangeiras de defesa da concorréncia,

2.4.4. SOBREVIVENCIAS DAS CLAUSULAS VALIDAS, Caso alguma cldusula, disposi¢do, termo ou

condigdo deste Protocolo e Justificacio venha ser considerada invélida, as demais cldusulas,
disposi¢Bes, termos e condi¢des ndo serdo afetados por essa invalidagdo.

3. IMPLEMENTACAO DA OPERACAOD

3.1 A condigdo para efetivagdo da Operacdo é a sua aprovacdo pelas Assembleias Gerais
Extraordindrias da Torres do Brasil e da Claro.

3.2 Aprovada a Operagdo, competird as administracdes das Partes promover o
arquivamento e publicagdo de todos os atos societdrios relacionados 3 Operagdo, e praticar
todos os demals atos necessdrios 3 sua implementagdo.

4, CONCLUSOES
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4.1, Em face dos elemestos acima égpiat:tgﬁi, as a_qfﬁh:l{qt:racﬁes da Claro e da Torres do Brasil

entendem que a Operagdo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos acionistas,
pelo que recomendam a sua implementag3o.

4.2. O presente Protocolo e Justificagdo e os demais documentos relacionados a esta
Operagdo serdo submetidos a apreciagio dos acionistas da Torres do Brasil e da Claro, nas
respectivas Assembleias Gerais Extraordinarias, convocadas para tal fim (conforme necessirio)
e, sendo este Protocolo e Justificagdo aprovado, serd formalizada a Operagdo.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente instrumento em 6 (seis)
vias de igual teor e para um s6 efeito, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

Sdo Paulo, 10 de junho de 2022,

[Restante da Pdgina Intencionalmente em Branco
Pdgina de Assinaturas A Sequir]
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‘:'AREXOIH v o.. -:-.o:o-
ESTATUTO SOCIAL DA CLARO S.A.
CAPITULO | - Da Denominagio, Sede, Objeto e Duragio.

Art, 1°. A Sociedade, organizada sob a forma de sociedade andnima de capital fechado, tem a
denominagdo de CLARO S.A,, e serd regida pela legislagdo aplicdvel e pelo presente Estatuto, no qual
serd designada simplesmente Sociedade.

Art. 2°. A Saciedade tem sede e foro na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Rua Henri Dunant, n.2 780,
Tarres A e B, Santo Amaro, CEP.04709-110.

Parégrafo Unico. A Sociedade podera abrir ou fechar filiais, escritdrios, agéncias e representacdes, no
Brasil e no exterior, mediante deliberagao conforme artigo 14.

Art.3". A Sociedade tem por objeto social:

I=Implantar, operar e prestar o Servigo Mdvel Pessoal, com observancia dos termos de autorizagdo
expedidos pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes, no Brasil e no Exterior;

It - Explorar a compra, venda, locagdo e cessdo de uso de meios e equipamentos a qualquer titulo,
bem como a importagdo e a exportagio de equipamentos, aparelhos e acessorios, e a prestagio de
servicos necessarios ou Uteis as atividades compreendidas no objeto social, bem como a exploragio
de servicos de valor adicionado, preparatérios, correlatos, suplementares ao Servico Mdvel

Pessoal;

il — Explorar os negdcios de licenciamento e cessdo de direito de uso de softwares e outros
conteddos, venda e locagdo on line, por download e/ou outros meios, de filmes, musicas e outros

contelidos e obras intelectuais;

IV — Atuar como representante comercial e/ou intermediador de negocios relacionados as
atividades compreendidas no objeto social, bem como desempenhar atividade de correspondente

bancério;

V —Participar no capital de outras sociedades, entidades, associacBes e/ou consorcios, no Brasil ou
no Exterior e/ou exercer o controle de sociedades exploradoras do Servigo Mével Pessoal, Servigo
Mavel Celular e outras modalidades de servicos de telecomunicacies em geral, na conformidade
das concessGes, autarizagdes e permissdes que Ihes forem outorgadas;

VI - Prestar os servigos de engenharia de telecomunicacdes;

VIi - Prestar outros servicos de telecomunicagBes, além do disposte acima, tais como Servico de
Telefonia Fixa Comutada, Servigo de Comunicagdo Multimidia, Prestagdo de Servico de TV por
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assinatura, bem como a exploragdo desservicos de valor -au'monauu:'pmmraténos, correlatos,
suplementares a esses servigos;

VIl ~ Cessdo de capacidade satelital.
Art, 4%, A duracdo da Sociedade serd por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e das Acdes.

Art. 5°. O capital social da Companhia é de RS 18.694.395.342,50 (dezoito bilhoes, seiscentos e
noventa e quatro milhdes, trezentos e noventa e cinco mil e trezentos e quarenta e dois reais,
cinquenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 88.640.280 (oitenta e aito
milhdes, seiscentos e quarenta e mil, duzentos e oitenta) acées, sendo 48.455,587 (quarenta e oito
milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e oitenta e sete) acoes ordinarias e
40.184.693 (quarenta milhdes, cento e ovitenta e quatro mil, seiscentos e noventa e trés) agées
preferenciais.

§ 1° Cada agdo ordindria nominativa tera direito a um voto nas deliberagBes das Assembleias
Gerais. As agOes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas terdo assegurado: (a) a prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da Sociedade; e {b) o recebimento de
dividendos 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acio ordinaria.

| § 2°, O capital social da Sociedade podera ser aumentado até RS 30.000.000.000,00 (trinta bilhGes
de reais), por decisdo do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutiria
e sem observancia da proporgdo entre as diferentes espécies de a¢des, limitado, porém, aos limites
| estabelecidos na legislagdo em vigor. O Conselho de Administrac3o estabelecerd as condigdes para
: emissdo, incluindo preco de subscricio e prazo de integralizagdo.

| § 39. Na proporgdo do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo direito de preferéncia
para a subscricdo de aumento do capital, observadas as disposicBes do artigo 171 da Lei
‘ ne6.404/76,

| § 42. Sem prejuizo do disposto no §12. deste artigo, as acBes preferenciais terdo direito a voto
restrito exclusivamente na hipétese do inciso XXVIl do paragrafo 72 do artigo 10 deste Estatuto.

§ 5% As agGes de emissdo da Sociedade poderdo ser mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em institui¢Ses credenciadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, sob a

forma de agGes escriturais, sem a emissdo de certificados.

CAPITULO ill - Da Assembleia Geral.

Art, 6°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo ou na forma no
paragrafo dnico do artigo 123 da Lei n2 6.404/76. Quando o Conselho de Administracio convocar a
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Assembleia Geral, cabera ao Presidente do'c.cns.e!ho de Aﬂfﬁl;ﬂﬁ;agﬁb eénsuﬁmmar o atoe, na sua
auséncia ou impedimento, o Vice-Presidente do Conselho de Administrago,

Art. 7°. As Assembleias Gerais realizar-se-30 na sede da Sociedade, salvo motivo de forga maior. Dentro
dos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, sera realizada uma assembleia geral
ordindria para tratar dos assuntos previstos no artigo 132 da Lei n? 6.404/76. Sempre que houver
necessidade, para tratar de todos os demais assuntos que sejam submetidos & deliberagdo dos
acionistas, sera convocada uma assembleia geral extraordindria para estas deliberacdes.

§ 1°. As Assembleias Gerais serdo instaladas por qualguer um dos Diretores da Sociedade ou, na
auséncia ou impedimento de qualquer um destes, por outro acionista que seja indicade por escrito
por um dos diretores da Sociedade. Quando presente, qualquer um dos diretores da Sociedade
presidird a Assembleia, escolhendo o secretdrio entre os presentes. Na auséncia de todos os
diretores da Sociedade, presidird a Assembleia um acionista indicado por qualquer um dos diretores

da Sociedade.

§ 2°. Antes da instalagdo da Assembleia Geral, os acionistas presentes dever3o assinar o Livro de
Presenca, indicando seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade e espécie ou
classe de agdes de que sdo titulares, na forma do artigo 127 da Lei n2 6.404/76.

§3°, As atas serdo lavradas em livro proprio, e assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. As atas poderdo também ser favradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos,
observado o disposto no artigo 130, §12, da Lei n? 6.404/76, salvo decisio em contririo do
presidente da Assembleia Geral, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV. - SECAOQ | - Da Administragdo.
Art. 8%, A Sociedade serd administrada por um Conselha de Administragdo e uma Diretoria.
SECAO Il — Do Conselho de Administrac3o.

Art. 9°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés) membros e, no maximao,
10 (dez) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral, sendo
necessariamente 01 {um) Presidente e até 9 (nove) conselheircs sem designagdo especifica.

§ 1. Caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocacdo das reunifes do Conselha
de Administragdo e de Assembleia Geral, além do exercicio do voto de qualidade no caso de empate
nas deliberagGes do érgdo. O Presidente do Conselho indicard, ainda, o Secretario do Conselho de

Administragdo, conforme o caso.

§ 2°. Caberd a qualquer membro do Conselho de Administragio substituir o Presidente do Conselho
de Administragdo na sua auséncia ou impedimento, conforme a indicagdo deste.
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§ 3°. Caberd ao Secretdrio do Conselhode Aaministra_;-ao-l'awzsr em ata a:"ﬂt'liberac;ﬁes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo e adotar as providéncias necessarias para convocar a Assembleia
Geral, sempre que a matéria aprovada demandar a aprovagdo posterior dos acionistas, respeitada
a forma de convocagdo estabelecida na legistagdo em vigor e por este estatuto social.

§ 4%, Os conselheiros e seus suplentes serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos, e serdo investidos como conselheiros efetivos ou suplentes, conforme o caso, mediante
assinatura do termo de posse no livro de atas do Conselho de Administracdo.

§ 5% Os conselheiros ndo reeleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de
seus substitutos.

§ 6° Em suas auséncias e impedimentos tempordrios, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente.

§ 7°. Em caso de vacdncia ouimpedimento permanente, o conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente até a primeira Assembleia Geral, a qual procedera a elei¢do do substituto, que
completara o mandato do conselheiro substituido.

§ B2, O Presidente do Conselho de Administracio serd eleito pela maioria dos votos de seus
membros. A substituicdo do Presidente do Conselho de Administracdo obedecerd ao mesmo
critério estabelecido para sua eleicdo.

Art. 10. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante aviso por escrito aos outros, com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias,
indicando a pauta e o hordrio em que a reunido se realizara, na sede da Sociedade ou em qualquer
outra localidade escolhida de comum acordo por seus membros, podendo-se realizar, inclusive, por
meio de qualquer sistema de video ou audioconferéncia.

§ 1°. A convocagdo prevista no caput deste artigo poderd ser realizada por carta, telegrama, fax ou
e-mail, ficando dispensada sempre que estiver presente a reuni3o a totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo.

§ 2°. O quorum de instalagdo de reunido do Conselho de Administragdo requer a presenca de no
minimo 1/2 (metade) dos membros integrantes do colegiado.

§ 3°. Areunido do Conselho de Administragdo sera presidida preferencialmente por seu Presidente
em exercicio, que designard um dos membros para secretariar os trabathos, em caso de auséncia
ou impedimento do Secretirio.

§ 4%, As deliberagBes do Conselho de Administragdo exigirdo, para serem aprovadas, o voto
favordvel da maioria dos membros integrantes do colegiado, observado o voto de qualidade
exclusivamente do Presidente do Conselho de Administragio em caso de empate nas deliberagdes.
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§ 5°. Ndo sendo alcangado, apos duas eonvdcacies sutbssiVas, o gt Yt'instalacdo, a matéria
serd submetida 3 decisdo da Assembleia Geral, para tanto imediatamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e nos casos previstos em lei.

§ 6°, As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo registradas em ata, lavrada em livro
préprio e assinada por todos 0s conselheiros que participaram das deliberagdes.

§ 7°. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras matérias a ele atribuidas por lei e
neste estatuto social, decidir sobre:

I - eleicdo e destituigdo dos membros da Diretoria e fixacdio de sua remuneragio individual,
observado o limite global fixado pela Assembleia Geral;

Il - detalhamento das fungdes, atribuicdes e limites de alcada dos membros da Diretoria, ndo
especificados neste Estatuto;

Il - aprovagdo da politica geral de cargos e salarios, beneficios e remuneragdo varidvel;

IV - participagdo em licitagdes ou outros procedimentos para obtengdo de concessdo, permissio
ou autorizagdo, dispensadaa autorizacio para participar de licitagGes para prestacdo de servigos
de telecomunicacGes para 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, cuja competéncia

de aprovagdo fica atribuida na forma do artigo 14;

V- quaisquer alteragdes ou modificagBes nos termos de concessdes, permissdes ou autorizagbes

outorgadas;

Vi - escolha e destituigdo de auditores independentes da Sociedade, se julgar conveniente a sua
contratacdo pela Sociedade;

VIl - estabelecimento das politicas da Sociedade referentes aos controles financeiros;

VIll - aprovagdo de planos de negdcios, planos quinguenais éstratégicos, orcamentos, inclusive
de capital, bem como o plano de negécios da Sociedade, e suas alteragdes;

IX - aprovacdo das demonstragdes financeiras para fins de submiss3o 3 Assembleia Geral e de
proposta para a distribuicio de dividendos relativos a periodos menores que o anual,

observadas as disposicdes legais;
X - definicdo dos niveis méximos de endividamento da Sociedade;

Xl - realizacdo de investimentos e despesas de capital, ressalvados os jé contemplados no
orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administracio;
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Xll - deliberagdo quanto ao pagaiénto aos aclénistss de juros sobre capital proprio da
Sociedade, respeitados os limites estabelecidos na legislag3o em vigor;

Xl - aguisicdo de participagdo societaria em outras pessoas juridicas, de forma direta ou
indireta, pela Sociedade;

XIV - constituicdo, pela Sociedade, de outras pessoas juridicas;
XV - participagdo da Sociedade em consércios e associagoes;

XVl - operagdes de crédito, empréstimo ou financiamento em valor igual ou Superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operagdo ou série de operagbes correlatas
por evento, exceto quando as mesmas forem realizadas entre a Sociedade e seus controladores
diretos ou indiretos ou outras companbhias sujeitas ao controle comum da Sociedade, aperagGes
em relag3o 3s quais ndo serd necessaria daprovacdo previa do Conselho de Administracdo;

XVIl — aquisicdo de bens, mdveis ou imdveis, e direitos, em valor igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por operago ou série de operacdes correlatas
por evento;

XVIil - alienagdo, disposicio ou oneracao, a qualquer titulo, cess3o, arrendamento, transferéncia
ou constituicdo de qualquer 6nus real, gravame ou preferéncia, tendo por objeto bens do ativo
permanente e/ou direitos em valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais) por operagdo ou série de operagdes correlatas por evento;

XIX - a assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores autorizados, de qualquer
contrato, ou série de contratos correlatos por evento, em valor igual ou Superior a
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo certo que a aprovacio pelo Conselho de
AdministracSo ndo serd necessdria nas operacdes envolvendo a aquisicio de bens moveis e
equipamentos dentro dos limites do orgamento anual jd aprovado por este 6rgdo;

XX - a celebracdo de qualquer contrato, independentemente do valor envolvido, entre a
Companhia e seus administradores ou empresas controladas por tais administradores;

XXl - a concessdo de avais ou fiancas, a assuncdo de obrigages em proveito exclusivo de
terceiros, a efetivacio de doagdes e a prética de quaisquer atos graciosos, em valores que
excederem & RS 500.000,00, excecdo feita 3 prestacdo, pela Sociedade, representada na forma
do artigo 14, [ ou Il, em favor de seus empregados transferidos por motivo de trabalho, de fianga
em contratos de locagdo residencial e em tramites aduaneiros relacionados a liberagdo de

bagagem desacompanhada; e

XXII - mediante delegacdo da Assembleia Geral, deliberar sobre a oportunidade e as condigSes
de emissdo de debéntures de que tratam os incisos VI a Vil do artigo 59 da Lei n? 6.404/76;
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XXl = tomar as medidas necesédriéls para 'a'siegl.'l’r'ar que” o5 tentros de deliberagdo e
implementagio de decisdes estratégicas, geréncias e técnicas relacionadas a execucio das
obrigagdes previstas nos Contratos de Concessdo celebrados entre a Sociedade e a Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL estejam localizados em territdrio nacional, em
observancia do disposto na Clausulz 18.3 do citado Contrato;

XXIV ~ indicar os membros dos drgdos responsiveis pela administracdo e fiscalizagdo (i) da
TELOS — Fundacdo Embratel de Seguridade Social, exceto no que tange aos membros da
Diretoria, dentre os quais apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Presidente
assim eleito a competéncia para contratar os demais diretores e (i) dos 6rgdos corres pondentes
emoutras entidades de previdéncia social da Sociedade, estabelecendo os critérios apropriados

de inspegdo e controle para os mesmos;

XXV — aprovar a celebragdo, pela Sociedade, de contratos de aquisicdo de contelido de video
internacional, bem como a manutengso ou renovagdo desses contratos;

XXVl ~ aprovar a alteragdo de qualquer termo ou condigdo, término, cancelamento ou nio
renovagio de qualquer contrato ou relagio camercial entre a Sociedade e qualguer parte
relacionada do Globo Comunicacio e Participacdes S.A., ceiebrados até 15 de junho de 2012;

XXVIt = submeter a deliberagdo da Assembleia Geral os contratos de prestacdo de servigos de
geréncia, incluindo aqueles de assisténcia técnica, a serem celebrados com o acionista
controlador ou com terceiros a tal acionista controlador; e

XXVIll - a emissdo, pela Companhia, de notas promissarias comerciais (Commercial Papers) para
oferta publica de distribui¢do, independentemente do valer.

§ 8°. Nas matérias listadas nos incisos XV a XIX e no inciso XXI supra, cujo valor por operagdo esteja
abaixo daqueles indicados nos respectivos itens, serd dispensada a aprovagdo do Conselho de
Administragdo, devendo ser formalizados em conformidade com o art. 14 do presente estatuto.

SEGCAQ Ill - Dos Comités,

Art. 11. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd constituir comités técnicos
ou consultives, para realizar tarefas especificas ou para atividades genéricas de interesse da Suciedade,

SECAO |V~ Da Diretoria.

Art, 12. A Diretorla da Sociedade serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou n3o, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo
01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Mercado de Atacado e os demais diretores com a
designagdo que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragio a época de sua eleicdo, designacbes
as quais poderdo, de forma preferencial mas ndo obrigatéria, serem as a seguir indicadas: “CEO
ercado Empresarial”, “CEQ de Unidade de Consumo e PME”, “COO (Diretor de OperagSesY’; “Disnrar
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Executivo Juridico e Regulatdrio”, “DiretdF Extcutivo de'Estr%Eégia e Gestao ( peracional”, e “Diretor
Executivo Administrativo e Financeiro”.

§ 12. Os Diretores serdo eleitos para mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até
a posse dos novos Diretores.

§ 32. Ocorrendo vacdncia, por qualquer motivo, de qualquer cargo na Diretoria, 0 respectivo
substituto serd escolhido pelo Conselho de Administragdo e exercerd suas fungdes pelo prazo
restante do mandato do diretor substituido.

§ 42, Na hipdtese da vacancia descrita no pardgrafo anterior do presente artigo, a Diretoria poderd
ser representada por somente 01 (um) Diretor, desde que haja aprovagdo prévia do Conselho de

Administragdo.

Art. 13. Compete a cada Diretor, além das atribuicGes eventualmente aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, agir sempre com o cuidado, diligéncia, ética, lealdade e probidade na condugdo de suas
atividades e das dreas sob sua responsabilidade, sendo responsavel cada um pelas seguintes

atribuigbes:

I - cumprir e fazer cumprir a politica e a orienta¢do geral dos negdcios da Sociedade estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo; sendo cada Diretor responsavel pela drea de atuacdo e pela
unidade de negdcio que lhe for atribuida pelo Conselho de Administragao;

Il - anualmente, tragar o plano de atividades da Sociedade para implementacdo do plano de

negocios;

Pardgrafo Unico. Compete especificamente ao Diretor de Mercado de Atacado dirigir todos os
processos de atendimento, comercializagdo e entrega dos produtos referentes 4 Oferta de
Referéncia dos Produtos no Mercado de Atacado a que se refere o caput do art. 52 da Resolugdo n°
600 de 08 de novembro de 2012 da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — Anatel.

Art. 14. Exceto pelos poderes e representagdo isolada especificamente previstos no artigo 13 acima,

em todos e quaisquer atos ou documentos que importem em responsabilidade patrimonial para a
Sociedade, ou que de outra forma a obriguem, deverd(do) constar, obrigatoriamente, para fins de

representagdo social, assinatura(s), da seguinte forma:

I - a assinatura de pelo menos 02 (dois) Diretores;

Il - a assinatura de 01 (um) Diretor atuando em canjunto com 01 (um) procurador, nomeado
conforme o § 12 deste artigo;

13
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Il - a assinatura de 02 (dois) procuradore’ com poder}‘s‘e;pecmm'rl'o‘mbados necessariamente
por dois Diretores da Sociedade: e

IV - a assinatura de 01 (um) Diretor ou de 01 (um) procurader nomeado conforme o pardgrafo
primeiro deste artigo, atuando isoladamente, com poderes especificos para representar a
Sociedade nos atos e documentos relativos a processos delicitagdes publicas, bem como em
quaisquer outros atos ou documentos expressamente indicados pelo Conselho de Administracio,
sem prejuizo das outras formas de representagio previstas neste estatuto,

§ 12. A Sociedade representada de acordo com o previsto no inciso | do caput deste artigo poders
constituir procuradores, especificando no instrumento de mandato os poderes outargados e o
prazo de duracdo, que n3o poderd exceder a 01 (um) ano, salvo para fins judiciais ou para
representacdo em processos administrativos de natureza tributdria ou ainda, para representar a
Sociedade no caso previsto no inciso IV deste artigo.

| § 22, A Sociedade podera ser representada por um Diretor ou um procuradar, agindo isoladamente,
(a) em juizo ou em assembleias gerais de companhias das quais a Sociedade seja acionista, {b) no
endosso de cheques ou documentos para depésito ou cobranga, e (c) perante repartigdes pablicas
federais, estaduais, e municipais, sociedades de economia mista nio financeiras e concessionarias

de servigo plblico.
SECAO V- Do Conselho Fiscal,

Art. 15. O Conselho Fiscal, com as atribuigGes e poderes conferidos por lei, somente serd instalado a
pedido de acionistas, na forma que faculta o artigo 161 da Lei n® 6.404/76, sendo composto por 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A Assembleia Geral guevier a eleger
o Conselho Fiscal, caberé fixar a respectiva remunera¢do, observado o minimo legal.

CAPITULO V ~ Do Exercicio Sacial, Balangos, Lucros e Dividendos.

Art, 16. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social, proceder-se-3 ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas

por lei.

Art. 17. Os acionistas fardo jus a receber anualmente o dividendo obrigatério em montante
equivalente a 0,1% (zero ponto um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do

artigo 202 da Lei n26.404/76.

Art.-18. O Conselho de Administragdo poderd determinar o levantamento de balango semestral ou,
respeitados os preceitos legais, em periodos menores, & aprovar a distribuicdo de dividendos
intercalares com base nos lucros apurados.

. Pardgrafo Unico. A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo podera deliberar a distribuicdo
de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucras
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CAPITULO VI - Da Liquida¢3o da Sociedade.

Art. 19. A Sociedade entrarid em liquidagcdo nos casos previstos em lei e neste Estatuto, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante,

obedecidas as formalidades legais.

e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,

CAPITULO VI - Disposigées Transitérias.

Art. 20. Os acionistas da Companhia poderao solicitar'a conversdo de agoes preferenciais de emiss3o
da Companhia em a¢des ordindrias, bem comao de a¢des ordindrias de emissdo da C
preferenciais, observado o disposto neste artigo.

ompanhia em agdes

§12. A conversdo aque se refere este artigo podera ser solicitada pormeio de comunicagdo dirigida
4 administragdo da Sociedade, impreterivelmente até o dia 16 de marge de 2015. Apos esta data,

0s acionistas ndo terdo mais o direito de solicitar a conversio de suas agBes de uma espécie para
outra.

§ 22, A conversdo sera realizada na proporcio de 1 (uma) a¢do ordindria para cada 1 (uma) agao
preferencial e vice-versa, cabendo 3 Sociedade e seus acionistas controladores tomar as

providéncias necessdrias para que nao haja violagdo a proporgdo legal de acdes ordinarias e agdes
preferenciais,

§ 32. Encerrado o prazo a que se refere este artigo, e na hipétese de ter havido solicitagdo de

conversdo de agdes por parte de algum acionista, a Sociedade ters um prazo de 30 (trinta) dias para
implementar a conversdo referida neste artigo.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORLwARTE ~~ ~—
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

1. DATA, HORA E LocAL: Realizada em 18 de dezembro de 2014, as 17.00, na sede da

Claro 5.A. ("Companhia’), situads na Rua Flarida, 1870, CEP 04565-807, na Cidade ¢
Estado dea 580 Paulo.

2. CONVOCAGAQ E PRESENGAS: Tendo comparecide a (otalidade das aclonisles da
Companhia, ficam dispensadas as formalidades de convaocagio, noa tenmnos do artigo 124,
§4° da Lal n® 6.404/76. Prasentes, ainda, (2) o Sr. I3AAC BERENSZTEIN, Diretor Financeiro
da Companhia; (b) o Sr. VAGNER ALVES LIRA, repregentante da empress de avaliagdo
Granl Thornlon Auditores Independenies, {c} a Sr. ANTONIO Luiz NICOLAU, representanta
da empresa de avallagfo APSIS Consullorta Empresarial Ltda.; (d) o Sr. GLAUCIO SILVA.
representante da Emst Young Audilores Indspendsnies S.S.: & (8) o Sr. LEONARDO
CABRAL. rapresentanie do Banco de Investimentos Cradit Suleso (Brasil) S.A.

3. MEsa: Presidida pelo Sr, Isaac Berenazlejn a secretariada pela Sr. Alberto de Odeans
& Braganca.

4. ORDEM DO DiA: Deliberar acerca: (a) da proposta de conversdo de parte das agdes
preferanciais de emiss3o da Companhin em agbes ordindras, e de parle das agbes
ardinarias de emisedo da Companhla em s¢des preferencials; (b) da proposia de siteracie
do Estatuto Social da Companhla, para, dentre oulros, allerar uma série de aspecios
relacionados @ sua governanga corporativa; (c) da elelcio dos novos membros do
Conselho de Administragio da Companhia; {d) da celebragio: () *Protocolo @ JustilicagBo
de Incorporagdo da NET Servigas de Comunicagdio S.A. psla Claro §.A.%; (i) do “Pralocolo
e Jusificagho de Incomoragao da Empresa Brasiielra de Telecomunicagies SA -
EMBRATEL pela Claro S5.A"; e (i) do "Pralacolo e Justificagao de Incorporagdo da
Embratel Padicipagtes S.A. pela Clara §.A." (9) da contratagio da: () Grant Thomlon
Auditeres Independenies para elaboraglo dos laudes de avaliagdo dos patrimdnios da
Embratel Participagies S.A. e da NET Servigos de Comunicagdo S.A. a serem
incorporados pela Companhia; () da Emst Young Auditores Independentes S.S, pam
eluhoragdc do laudo de avaliagio do patiménioc da Empresa Brasileira da
Telecomunicagbes §.A - EMBRATEL a ser incorporado pela Companhla, em ambos as
casos (i) e (i) a valor contabll; B (i) da APSIS Consiltona Emprecarial Lida. pars
elaboragio da laudo de avaliagho dos patrimonios da NET Sarvigos de Comunicagdo S.A.,
da Empresa Brasileira de Telscomunicagdes S.A. - EMBRATEL, da Embraiel
Particlpagées S.A.. & da Compenhia a pregos de mercado, para fins de alendimento ao
artigo 264 da Lei 8.404/76; (f) dos laudos preparados conforme menclonado no item ‘o’
acima; (g)da proposta de incorporagBio da NET Servigos de Comunicagio S.A., da
Empresa Braslleira de Telecomunicagides B.A. - EMBRATEL » da Embralel Participagtes
S.A. pela Companhia, nos termos da decumentegdo mencionada acima; (h) da proposia da
aumento de capilal socal da Companhia, como decorrdncia da incomporagio da NET
Servigos de Comunicagde S.A. da Empresa Brasilelra de TelecomunicagBes S.A. -
EMBRATEL e da Embratel Participagdes S.A.; (I} da sulorizagda para que a edministragéo
da Companhla pratique todes os atos necessarios 3 elelivagio das dellberaghes acima
lomadas; e {J) da consolidagio do Estaluto Social da Companhia,

5. DeuBERAGOES: (8) Aprovada pela unanimidade dos acionistas presenles que esta ata
seja lavrada sob a forma de suméario, como faculta o § 1° do arl. 130, da Le! n.® 6.404/76.
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

(b} Dispaneada a leilura do edital de convocag8o, os acionistas deliberaram sabre os itens
conslantes da Ordem do Dis € decidiram:

(a)  Aprover, por unanimidade e sem rassalvas. com a expressa enuéncia das aclonistas
Claro Telecom Parlicipacdas S.A. e Controladora de Servicios de Talacomunicacionas S.A.
de C.V.: (i) a conversa das 201.027 (duzentas e noventa € uma mil e vinte e sete) agtes
preferenciais de emissdo da Companhia detidas pala Claro Telecom Participagies 5.A. em
agdes ondinarias; e (i) a conversao de 291,027 (duzentas e noventa e uma mil e vinle e sele)
agles ordindrias de emisslo da Companhia detidae pels Coniroladora de Serviclos de
Telacomunicaciones S.A, de C.V. em a¢Ses preferanciais.

(b) Aprovar, por unanimidade e sem reasalvas, a alleragdo do Eslasluto Sodsl da
Companhia, para, denire puttos, alterar uma séric de aspactos relacionados 4 sua
govemanga corporaliva, obsarvado que, sujeito & aprovagio dos ktens (h) e {J} da ordem da
dia, o Estaluto Social da Carnpanhia passara a vigorar na forma do Anexa | & prasente ala.

{ch Eleger, por unanimidade & sem ressalvas, como membros do Conselho de
AdminisiragBo da Companhia, cam mandato alé 30 ds abril de 2017 (dala de {érmino do
prazo de gestdo dos demais membros do Conselho de Adminisiragio da Companhia), os
Srs.: () JOSE FORMOSO MARTINEZ, brasileiro, casado, engenhelro, poriador da cartgita
de identidade 30158273-9, expedido pela Secetaria de Estado da Casa Civil do Rio de
Janeiro, inscrito no CPFMF scb o n® 059.557,727-07, residenta e domicillado na Cldade a
Estado do Rio de Janeko, com enderego comercial na Av, Presidente Vargas, 1012, 15°
andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20071-810; (ii) JOSE ANTONIO GUARALDI
FELIX, braslewvo, casado, engenhelro, portador da carteira de identidads n® 3023331204,
expedida palo SP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n® 140,448.620-87, resldenle e domiciiado
na Cidade e Eslado de 830 Paulo, com anderago comercial na Rua Verbo Divino n.* 1.356,
1® andar, Chdcara Santo Anténio, Sao Paulo/SP, CEP 04719-002; e (ill) ANTONIO OSCAR
DE CARVALHO PETERSEN FILHO, braslleiro, casado, advagado, portador da cédula de
identidade n.2 155158 QAB/SP, Inscrito no CPFMF sob o n,® 276.548.358-18, residenle e
domiciiado na Cidade e Estado do Rio de Janziro, com endefega comercial na Av.
Presidente Vamas. n® 1.012/15* andar, Centro. Rio de Janeiro/RJ. Os acionistas
aprovaram, ainda, indicar para o cargo de membro do Conselho de Administragio da
Companhia o Sr. CARLOS HERNAN ZENTENO DE LOS SANTOS, mexicano, casado,
engenheiro efetrdnico, portador de Registro Nacional de Eslrangeiro (RNE) n° V700856-A,
inscrito no CPF sob @ n.° 234.356.528-70, rasidenle e domiciliado na Cidade e Eslado de
Sio Paulo, catn andsrega comercial na Rua Flérida, n.° 1870, 5° andar, Brookiin Navo, Séo
Paula/SP, CEP: 04565-907, licando sua eleigio e posse condiclonada a oblengdo da
respeciive aulorizagfio de concomitancia por pare das autoridades compelentes. Apes
eleito, o prazo de geslfo de seu mandalo sera, igualimenle, até 30 de abnl de 2017.

Os Consalhsiros ora cleilos apresentaram & Companhis seus termos de posse contando a
Declaragio de Desimpadimants para os fins do arl, 147, §§ 1°e 2% da Leidas S.A.

{d)  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas. (i) o “Protocolo e Juslificagao de
Incorporagdo da NET Servigos da Comunicagio S.A. pela Claro S.A"; (I) ¢ *Profocolo e

JustificagBo de Incorporagfio da Empresa Dresileia de Telecomunicagdes S.A. -~ {)
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EMBRATEL pela Claro 5.A.7; a (ill) o "Protocole e Juslificagdo de Incorporagdo da Embratel
Parlicipagdes 8.4, pela Claro EA.", {em conjunio, as "Proiocalos'), que passam a constituir,
respeciivamente, os Anexas |, il e IV 4 presenta ata,

(a)  Raiificar, por unanimidade e sem ressalvas, a nomeagao e conlratagip da: (i} Grant
Thomton Audiiores Independentes, sociedade estabelecida na Cidade de SSo Pauk na
Avenida Paufista, n® 37, conjunte 12, 1° andar, inscrita no Cadaslro Nacional de Pessoa
Juridica do Minisiério da Fazenda (CNPJMF) n° 10.830.108K0001-65, reglsirada
originatiaments no Conselho Reglonal da Conlablliikdade do Eslado de S#o Paulo sob a n”
CRC 28P-025,583/0-1, com seu Contrale Social anquivade no 1° Oficiel de Registro de
Titules e Documantos e Givil da Paasua Jurldica da Capital do Estado de S3o Paulo, sob o
n° 353.208, em (5 de maio de 2008 e sleragles postericres registradas no 1* Carldrio de
Regislro de Tilulos ¢ Dacumanios e Clvil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de S&o
Paulo, eslando a Wtima delas, datada de 31/01/2014, registrada em microfilme sob o n®
407,795, que elaborou os lsudos de avaliagho dos patriménios da NET Servigos de
Comunicagfo 5.A. e da Embratel Participagles S.A. a seram Incorporadas pela Companhia,
ambos por ssu valor contibll em 30 de setembro de 201 ("Dala-Base™; e (i) Emst Young
Auditores Independentes 5.5S., sociadade esiabalecida na cidede do Rlo de Janeifo, na Prala
de Botafogo 370, 8° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Minisiério da
Fazenda sob o n° 61,368.936/0002-06, registrada no Conselho Regional de Conlabilidade do
Estado da Rla de Janeiro, sob o n® CRC - 2SP 015.198/0-6-F-RJ, gue elaborou os laudes de
avaliagio do patriménio da Empresa Brasileira de Telscomunicagfes S.A. — EMBRATEL a
ser incorporado peia C.orp)pmwn. também por seu valor contabil na Dala-Base (em conjunio,
oe "Laudus de Avaliacao).

(f) Ratificar, por unanimidade ¢ sem ressalvas, a nameagio @ coniralagio da APSIS
Consulloria Emprasarial Lida., com sede na Rua da Assembleia, n 35, 12° andar, Cenlro, na
Cidade & Estado do Rio de Jansiro, inscrila no CNPHMF sob o n® 27.261,922/0001-70, que
elaborou os faudos de avaliagaa dos palrimonies Hquidos da NET Servigos de Comunicagido
SA, da Empresa Brasileim de Telecomunicagies SA. — EMBRATEL, da Embratel
Participacies S.A. e da Companhia, a pregos de mercado, na Data-Base (Laudos de
Avallacho a Preco do Mercado”).

(o)  Aprovar per unanimidade a sem ressalvas os Laudos de Avaliacio e as Loudos de
Avaliagfio a Prago de Mercado, conforme anexos acs Protocolps,

(h)  Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposia de incorporacdo da NET
Servios de Comunicagio S.A, da Empresa Brasiieia de Telecomunicagbes S.A. -
EMBRATEL e da Embratel Participagbes S.A. pela Companhia, nos extamos termos dos
Prolacolns — incluslve no que diz respello & disposicdo de que a Oala de Eficicia do
Evento {conforme definido nas Protocolos} ocormera apenas em 31 de dezembro de
2014 ~, consignando gug.

() Consumadas as providéncias legais, e apos a Data de Eficacia do Evenlo, a
NET Servigos de Comunicagdo S.A, a Empresa Brasiela de
Telecomunicagdos S.A. — EMBRATEL e Embralel Participacties §.A. astardo

exfintas de pleno direito, e 2 Companhia as sucedara em todos seus direilos 8 (?

3
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

obrigaghes, passando a ser sua Sucessora legal, para lodos os efeitos, aem
qualguar solugdo de continuidade,

(K) Nes termos dos Protocolos, uma ver gue n&o hd plancs para que a
Companhia se tome uma companhia aberta ao fim da operagio (ou apos
prazo de 120 dias contados da essambleia geral qua aprovar a operagio)
serd conferido aos aclonistas da NET Servicus de Comunicaglo S.A. e da

Embralal Participagdes S.A. o direilo de recesso a que so refera o arigo 223,
§4° daleidas SAe

(i) Noa termos das Clausulas 2.7.2 e 2,7.3 dos Prolocolos, es deliberagies que
aprovaram a incorporagdo da NET Seivigos de ComunicagBa S.A., da
Empresa Brasllelra de Telecomunlcagdes SA — EMBRATEL & da Embratel
Participagies S.A. pela Companhia deverdo sa tomnar eficazes apenas em 31
da dezembro de 2014,

()] Em razdo da aprovagfio da proposia incorporagde da incorporacin da NET Servigos
da Comunicacdio $.A,, da Emprasa Brasileira de Telecomunicagles S.A. ~ EMBRATEL e da
Embralel Paricpagbes S.A, pela Companhla, aprovar o aumsnio do capital social da
Companhia em RS 6,261.8900.719,31 (sals bilhdas, duzenios e sessonta B um mihdes,
oilocenios e noventa mil, selecenios e dezenove reals e trinta @ um centavos), mediante a
emissiio de 34.522 922 {Irinta & quatro mihdes, quinhentas @ vinle e duas mi, novacantas o
vinle e duss) agdes, nominallvas @ sem valor nominal, sendo 3.153.498 (rés milhfies, cento
a cinquenta e trés mil, qualrocentas a novenla e cito) aghes ordindrias & 31.369.424 (irinta o
um mihdes, trazentas e sessenla & nove mil, guatrocenies e vinle & qualio) aghes
preferenciale. Em razfio dasia deliberagio, a Clausula fquinta do Eslaliio Soclal da
Companhla passara a viger com a seguinie redego:

*Af, 5°, O copltal social 4 de R$ 12.043.002.029,59 (doze bilhBes, querenia e
trds mithdes, dois mil, vinle & nove reais e cinguenla e nove cenlavos),
tofaimenta subscrilo e inlegrafizedo, repraseatado por 50.251.347 (cinguenia
milhdea, duzenlas e cinguonla € uma mi, irezenias e quaronia e sele) de
agdes nominalivas, sem velor nomingl, sando 16,.750.449 (Dazessals mihdes,
selecentas e ciiquenta mil, qualrocenias e quarenia e nove) agdes ordindnias
& 33,500,838 (iinla e s mihtes, quinhenlas mi, olffocenias e novenia e
oilo) agtes preferenciais,”

i) Autorizar a administragio da Companhia a pralicar todos os atos necessdrios 2
efaflvacaa das deliberacbes acima tomadas, ohsarvade, ainda, o disposio nos Prolacolns,

(k} Aprovar 8 consolidagio do Estalulo Social da Companhia que, devidamente
rubricado, pasea a inlegrar a presente ala na forma do seu Anaxo |

Fica consignado que, coma a epravacdo da tolalidade dos ilens da ordem do dia = em
especial as itens (a) e {B) acima — cantou com o voto favordvet de acionisias representando
a totalldade das agbes preferenciais de emfesGo da Companhia, fica dispensada a
assemblela especial a que se refere os fena 136, § 1°, da Lel das S.A &

4
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2014

6. DOGUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIAZ {a) Instrumentas de mandato outorgado;
(b) Termoa de Possz e declaragbes da desimpedimento; (c) *Protocolo e Jusfificagéo de
Incorpovagio da NET Servigos de Comunicagio SA. pela Clara SA" (d) "Frolocola e
Justificacio de Incorporagio da Emprosa Braslelm do Telecomumcacdes S.A. —
EMBRATEL pela Claro S.A.", (e) "Protocolo 8 Justificagdo de Incorporagdo da Embratel
Participagdes S.A. pela Claro SA”; e (f) Eslaluta Sodial da Companhla,

7. ENCERRAMENTO; Lavrada a presente ats, lida e aprovada, fo assipada pelos
presenies. A) Mesa: Isaac Berensalejn, Prasidente; Alberto de Oileans e Braganga,
Secrelsrio. B) Acionistas Presentes: Claro Telscom Paricipagdes S.A., Embratel
Pariicipages S A. — Embrapar, ambas representadas por s8u Direlor, José Formoso
Mariinaz, & Controladora de Serviclos da Telecomunicaciones, S.A. de C.V., repregentada
par seu procurador, Sr. Alberto de Orleans e Braganga.

Sio Paulo-SP, 18 de dazembro da 2014

Confere com a ariginal, lavrada am livro proprio.

'y
ALRERTO DE ORLEANS E BRAG
SECRETARIO
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terga-feira, 30 de dezembro de 2014

Didrio Oficial Empresarial

Sao Paulo, 124 (245) -

L .=
 CNPAME o2 404328
Garal 1

1, Date, Hora e Local: Reelizada em 18 de dezsmbro de 2014, &s 17.00, na sade da Claro 5.A. ("Compan|
sltuada na Rua Fidrida, 1970, CEP 04565-807, na Cidade e Estado de SEo Paulo. 2. Cum'ncnvin a Presangas:
Tende P A dos da Comp licam disp de

o, nos lermos do Arligo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76. Prasantes, ainda, (a) o Sr, Ilnu Berenaztefn, Diretor Fi-
nancairo da Companhia; (b) o Sr. Vegner Alves Lira, represeniants da empresa de avaliaglio Granl Thamlon
Audilores Indepandenies, (¢} o Sr. Antonio Lulz Nicolau, represantanie da empresa de mallacio APSIS Consul-
loria Emprasarial Lida.; tu} © Sr. Glauclo Siiva, representante da Ernst Young Auditores Independentss 5.5 8
(8) © Sr. Leonardo Cabral, represantanta do Banco de investimantos Credit Suisse (Brasil) 5.A. 3, Mesa: Prasi-
dida peta Sr, Isaac Ba{anezle]r\ @ gecretariada pelo Sr. Alberko de Orleans @ Braganca. 4. Ordem do Dia: Dalibs-
rar acerca: (a) da proposta de conversEo de parla tlas apaoa praferencials de emissdo da Companhia em aghes
ondindrias, e de parte das acbaes de ia gm agdes pretarencials; (b) da proposla de
afleragio do Eslaluto Social da Companhia, para, denlre oum afterar urmna kérla de aspeciocs relacionados & sua
governanga corporative; {c) da eleiglio dos noves membeos do Canseiho de Admina

i exterior, madianls dummo&’i'thtme artigo 14. Artigo 3", A Sociedada lem por objelo social: | - In-planu.r,
operar & presiar o Sanvica Méval Pessoal, com observncia dos lermos de Bulorizagho expedidos pela Agéncia
Nacicnal de Telecomunicagdes, no Brasil @ no Exterior; || - Explorar 8 compra, vends, locagio e cessio de uso da'
mes 8 equlpamenlw & qualguer titulo, bem come a Imporiagio e a exporiacio de equipamenios, aparelhos 8
A0 de servigos Ari % au litels &z no objato social, bem
como a m:plnm:lo da sarvigos da valor a0 Servigo Mdval
Pessoal; |Il - Explorar os negdcios de Ilmdmn!u 8 cessio de dirello de s de Soltwares 8 oulros contalcos,
venda e locagio on lina, pos downlosd eou oulros meics, de filmes, musicas e outros conleddos & cbras intelec-
tuais; I¥ - Aluar como rep afou da nag 4 com-
preendidas no objalo soclal; V - Partcipar no capltal de outras laphes 8/ou consdr-
cios, no Brasil ou no Exterior sfou exercer o contrale de sociedades exploradoras do Ssndco Mdved Passoal,
Sarvigo Méval Celular @ oulraa modalidades de sarvigos de lelacomunicagbes am geral, na conlormidede das

da G
(d) ca celebracdn: () *Protocolo e Jusliicacho de incorporaso da NET Sarvigos de Comunicacio S.A, pola Clarg
S.A% (i) do "Protocolo 8 Justificagio de Incorporacho da Empresa Brasilsira de Telscomunicagdes S.A -
EMBRATEL pela Claro S.A" & {il) do "Prolocoio e Justilicagho de Incorporago da Emlxalal Participagles S.A.
peta Clare 5. A.‘ {e) da wnlrataq.éu da: (i} Ganl Thnrnlon dos laudos
de awali da s 5.A. e da NET Sor\dcos de Camunnu;.iu S.A, B serem
Incorparadas ptln Companhla (ify da Emsl \\:unp do laudo da
o g

S. para
Sas 5.4, - EMBRJ\TEL 8 Bar pela

que [hes lorem outorgadas; Vi - Prastar os servigos de engenheria de
lelecomunicagies; Vil Praolaroums sarvigos de lalamnmnl:awsa além do disposlo acima, tals comao Servigo
de Telelonla Fixa Comutade, Sarvigh da C: k Prestegio de Servigo da TV por assinalura,
bem como a exploragio de sarvigos de valor adicionad i & 8Bs0s servi-
o8, Arligo 4°. A duragdio da Sociedade serd por 1empo indelerminada. Capitulo 1l - Do Capltal Soclal o das
AgSes. Artigo 6%, O capital auclni & de RS 12, mmmm 5.9 tonzs bilndes, quarenta e trda milhdes, dols mil,
vinte 8 nove reais e cing| ! par 50.251.347

milhdes, & cinquania & uma mil, a q & sote) dea:;ﬁes naminalnas, sem

Companhia, am ambos os caBos {helija vshrnunlébfl e (lii) da APSIS Consulioria Empresarial Lida. para ela-
boragdo de laude de avalingdo oos patriménics da NET Servicos de Comunicagio 5.A., da Empresa Brasllsira de
Telecomnunicagdas 5.4, - EMBRATEL, da S.A, o da Companhia a pregos de marr.adu

valor nominal, senda 16,750,448 is milhtes, mil, 8 quarenia e nova)
a,gbes ardindrias & 33,500,808 (irinta a trds milhdes, quinhentas mII ollocsnlas & novenla e oilo) agies prelaren-
ciais. § 1°. Cada sgéio ordindria nominative terd dlnmlo 8 um volo nae deliberagles das Assemblelas Gerals,

para fins de atendimenio ao arlige 264 da Lal 6. 104”’6 {1} dos laudos
Hem 'a"acima; (g) da proposta de incorporagio da NET Servigos de Comunicaglo 5. A da Empresa Braa!alm :le
Telscomunicagdes S.A, - EMBRATEL e da 5.A. pela Companhia, nos termos da d
lagho mawunada aclma {h} da proposta de aumumn de capn.al social da Gnmp&nl‘hu came decarrdncla da In-
5.4, da 8.4, - EMBRATEL
& da Embratal Parllnpaq.bes S A {ljda aulorlaa:éo pare que & adnmlsl.ra;an da Gompanhla pratique lodoe os
alos a(fjda do Estaluto Soclal da Com-
panhia, 5. (a) Ap pela dos que 8&la ata seja lavrada sob
& forma de SUMErK, 6Omo faculla o & 1° do arligo 130, da Lei n® 6.404/76. (b) Dispensada a leltura do edilal de
G sobee 08 ilens constanles da Ordem do Dia e decidiram; (a) Aprover,
por 2 sam com a das Clara Telacom Parlicipagies S.A. e
Coniroladora de Sarvicios de Taiemmunlcadcnu S.A, de C.V: [} & conversio das 281.027 (duzentss & noventa
& uma mill @ vinla & sete) apdes preferenciais de emissio da Companhia dalidas pela Claro Telecom Parboipe-
coes S.A em aples ordindrias; e {ii] 8 conversiio de 291.027 {duzentss e noventa e uma mil @ vinle @ sete} agdes
ondindrias de emissio da C datidas pala C iadora de Sanmns da Telacomunicaciones 5.A de CV,
em agdes praferanciais. (b) Aprover, por irmi @ sam do Estatulo Social da Compa-
nhia, para, denire oulros, allerar uma sérle de aspecios relacionados a sUB governanga corporativa, observado
qua, sujailo & aprovacio dos ltens (h) e () da orderm do dia, 0 Estelule Soclal da Companhia passard A vigorar na
lorma do Anexo | & presanle ate. (o} Eleger, por i a Bem s, como do Conselho da
Administragho da Companhia, com mandslo alé 30 de abril de 2017 (data da té&mino do peazo de posblo dos

As Bgles p is ndio lerio dirello a volo, mas lerdo (a) a pricridade no do capital,
sem prémia, no caso da lig da efb)o i de 10% |dez por cenlo) rnalor
do que o alrbuide a cada a;ao ordndria. § 2°. O cepitsl socisl da ' poderd sar

RS 12.000.000.000,00 {doze bilhdes de reais), por decisfo do Consefho de i
de reforma estatutdria & sam observincia oa proporgio enlre as dilerantes aspéans de at;ﬁu, Ilmrlsdu porém,
805 limites stabalacidos na legisiacio em vigor, O Conselho de para
emisso, prego de iAo e prazo de i § 2° Na propargio do numero de apﬁaa que
posaulram o6 acionislas terfo dirello de preferéncia para a subscrigio da aumanlb o cepilal, cheervadas as
disposigies da artigo 171 ca Lei n° 6.404/76. § 4°. Sem prejuiza do disposta no § 1° ceste arligo, as aghes prate:
renciais larda direds a volo resirito axclusivamante na hipdtesa do incisa XXVl do parégmio 7° doarligo 10 desls
Eslalulo. § 5° As a;m da emlsuéo da Sociedads poder3o ser manlidas em condas de depdsito, em nome de
saUs lilulares, am instil lactas pela Comissao de Valoras - CVM, soh & larma de agles
i6, e aomls&!o de . Capltulo Il - Da Assembiela Geral. Artigo 6° As Assemblaias Gerals
serSo comvoca das pedo Corselho de Admlmaumn ou na lorma no pardgralo Onico do arligo 123 da Lel

n" €.404/78, Quandn o Consalha de COMVOCAr B Geral, caharé &0 Prasidente do Con-
salho de 0 810 e, N& ua auséncia ou o Vica-F do Conselho
de isiragio. Artigo T°. As A bilelas Gerals realizer-sa-A0 na seda da Sociedade, salvo moliva de forga

masor. Denire dos quatro meses segulnies a0 1érmino do exerciclo social, serd realizada uma assembleia geral
ondindria para Iratar dos assuntos prvisios no artigo 132 da Lel n® 6. 4D4.17& Snmpra que huuvor necessidede,
para Iratar de todos o demais assuntos g uma

demais merbros do Conselho de Administragia da Companhia), 08 Sre.: () José
casado, angenhaeiry, portador da carelra de identidade 30158273-8, expetido pela Secretaria ce Eslado da Casa
Civil do Rio de Janewo, Inscrilo ro CPF/MF sab o n* 050.557.727-07, residenta e domiciliada na Cidade & Eslado
dio RAio de Janeiro, com end na Avanida F ‘Vargas, 1012, 15° andar, Centro, Fio de Janei-
o/, CEP 20071-810; (i) Joss Antdnlo Faliz, i casada, portador da carleira de
identidade n® 3023331204, expadida pelo SPMAS, Inscrlho 'no GPF/ME gct o r* 140.448,620-87, residante & domi-
cliiado na Cidade s Estado de Sao Paulo, com endarego comercial na Rua Verbo Divino n® 1.358, 1" andar,
Chicara Sanio Antdnio, Sio Paula/SP, CEP 04719-002; e {iii) Artonlo Oscar de Carvalho Pelersen Fllho, bra

siloirg, casado, edvogedo, portador da cédula de identidade n® 155.158 OARSP inscrilo no CPEMF ad: a

geral indria para astas delib ches. § 1% As Gerais serho mla&na por qual-
querum dos Direlores da Socedade ou, na auséncia ou de gqualquer um destes, por outro Bclonista
que seja indicado por ascrile por um dos otfilmu da Sociedade. Quando presacts, qualquer um oos direlores da

presidird a irlo enire os. Na ia de lodos os diretores
da Sociedade, pneuadlré 8 Assembleia um aclonista indicade por gualquer um dos direloree da Socedade. § 2°
Antes da i ia Geral, o8 i devario assinar o Livro da Prasenga, Indcando
SEU NOMa, s L] i3, bem como & tidade & sepécie ou classe de acdes de que sAo tilulares,
fia forma do artipo 127 da Lei n® 6.404/76.§ 3° As alas serio lavradas em [wro pripric, & assinadas pelos mem-
bros da mesa 8 pakis acionisias presenies. As alas podecdo lambém ser lavradas na forma da sumério dos latos

n° 276.546,356-16, residents e domiciliado na Cldade e Eslado do Rio da Janeiro, com
Avanida Praskiente Vargas, n° 1.012/15° andar, Canire, Rlo de Jansin/RJ. Os acionlstas apmvnram. ainda, Indl
CAr para o Cargo de mlnbrodoComeiho de Administragio da Companhia o Sr. Garlos Hamdn Zenteno Do Los
Santos, i casado, dnico, portador de Feglstro Necional de Estrangeiro (ANE}
n? V7008584, inscrita no CF'F 50k o N 234.356.528-70, residents @ domiciiado na Cldade e Eslado de Sko
Paulo, com endersgo comercial na Rua FI-ﬁrBa n® 1870, 5 andar, Brooklin Nwo Silo Paulo/SF, CEP: 04565-807,
ficando sua eleigio e possa da & da de téncia par parta das
autoridades competentss, Apds sleil, o prazo dn geabau da seu mendato serd, Igualmonis, algé 30 da abril de
207,08 C ora alaitos seus |armos de posse ah da

obsarvado o disposio no arligo 130, § 1%, da Lal n* 6.404/76, satvo decisio em conirério do presidenta
Geral, @ sardo publicades com omissin das assinaluras dos aconistas, Capilulo IV - Secha | -
Da Administragio. Artiga 8% A Sociedade serd adminisirada por um Consalho de Administragio e uma Dirato-
rin. Segio Il - Do Conaslho de Administragdo. Artige 9°. O Conselho de Adminisiragho serd compasio par,
no minimo, 03 (ins) membros &, no mdximo, 08 (nove) membros eletivas, @ igual nimero de suplentes, lodos
alailos pela Assamblels Geral, sendo 01 (um) F @ até 08 (oilo) sem de-
signagAo especilica. § 1° Caberd ao Presidania oo Conseino ds Adminisimgio a corwocagio das reunides do
Caonsaiho de Adminisiracio e de Assermbiela Geval, aiém do exersicio do volo de qualidage no caso de Bmpala

Desimpedimenic para os lins do artigo 147, §§ I° L] 2' da Lel das S.A. (d} Aprovar, por unanimidede & sam res-
salvas: (i} o "Profocolo & Jual.!lcaﬁu de Incorporagio da NE‘I’ SBm:os de Comunicagio 5.4, pela Claro S.A"
da

{ii} o "Profocolo & da 5.4, - EMBRAATEL
pela Claro S.A" 8 (i) u‘thoonlo oJusullmﬁu delr da | Par pdes 5.4 pela Claro 547,
{em conjunio, ce “Prolocolos’), que passam & ir, o8 Anenos 1|, |1l & IV & presante ala,

(e} Ralilicer, por

a sem a0 da: (I} Gmnl Thornton Auditoras
na E:Idndo de S&o0 Peula na Avenida Paulisia, n® 37, conjunlo 12,
1° andar, Inecrda no Cadasire Nacional de Pessos Juridica do Ministério da Fazenda (CMPJMF)
n® 10.830.108/0001-85, registrada originariamente no Conselha Aegional de Contabildade do Estado da
SEo Paulo scb o n° CAC 25P-025,583/0-1, com seu Contralo Social arquivado na 1% Oficial de Regisiro de Titulos
& Docurantos & Civil 8a Pessoa Juridica da Capilal do Estado de Séo Paulo, sob o n® 353.238, em 06 de malo
de 2009 & alteragtes posteriores reglstradas no 1* Candrio de Reglsira de Tilulcs 8 Documanios @ Civil e Pea-
soas Jurldicas da Capital do Estado de S&o Paula, estanda & iima detas, dalada de 31/01/2014, regesirada em
microfiime scb o 1" 407 73\5 que elaborou o5 laudos da avalagio dos palnmbﬂlne da NET Servicos de Comunl-
cagdoS.A eda S A. 2 sarem incorporados pela G i ambocporuuvsjorconlew
em 30 da selembro de 201 ("Data-Base’ Baan": & {ii] Ernst Young Auditores 85,

nas dealib Sas do drgho. O P do Consalho indicard, sinda, o Secralédria do Consalho de Administra-
J;&n. nnnrorme ocaso § 2% Caberd s qualquer mamnrn do Consethe de AdminiatragEo subslilulr o Presidents do
na BUa conforme & indicagio deste, § 3°. Cabard ac Secre-
Imu do Coneslho de Administracho lavrar em ala s delibaragbes aprovadas palo Conselho de Adminisiragio 8
adolar a5 providéncias necassdriag para comvocer 8 Assambleia Geral, ERMpIE qU8 8 rnaléna nprmad.a deman-
dar A &p poslerior dos acion itada 8 forma de na 1 Wgor
& por egle estatuto social. § #°. Os conselheiros @ seus suplentes serdo eiellos parm mandaio de 03 tlrés] anas,
podendo ser reeleilos, e sardo i idos como irog efelvos ou onforme o caso,
assinalura do térma da posse no liveo de Alas do Consetho de f0.§ 5 Cs iroas nEO realeilos
parmanacario no ue«:lclo de ssus cargos alé a imestidura de seus subslilulos. § 6% Em suas auséncias & im-
] eletivo serd subsliulde pelo nmpacllm suplente. § T Em caso de vacin-
alstivo gard sub pel pective suplanie ala ] prlmelra
ia Gersl, & qual proced '..,J que Tae e
§ &, O Prasidanie do Conselno de Admlnnl.mm sard elailo pala maiora dos volos de saus membros. A substi-
luigda do Presidents do Conealha de Mmmlam;m obedecerd 80 mesma crilério estabelacico para sus eleigio.

cia ou b di

da na cidade do Rio de Janeiro, na Preia de Batalogo 370, 8” ander, inscrila na Cadasira Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o i §1.266.538/0002-06, regisirada no Coneelho Regional de Contabilida-

Mlnn 10. Ag raunides do Conselho de sarfo das pato F do Conselho de Admi-
ol avlso por escrilo aoe oulros, com ammdenda da pelo menos 10 [du} dsaa. Indlc.nndu a
pauls & o hordtio 8m qUe B reunido se realizasd, na sece da ou em qualquer oulra

de comum am-dn por saus membros, podendo-sa realizar, inclusive, por meio de qualquer sistama de vides ou

de do Estado do Rio de Janair, mhon‘CRc 25P 015.186/0-8-F-AJ, que elaborou os laudos de Ao do
da Emprasa da Te Ses 5.A - EMBAATEL a sar incorporado pela Companhia,
I.amném por seu valcrwrue.ml na Dlla-Bssl (nm cuﬂ]unh o5 "Laudos da AvaliscBo™. (f) Ratilicar, par wnaniml-
dade & sam APSIS G ia | Lida,, com sede na Aua da
Assembiaia, n* 35, 12’ Bndar, l:enlm na CIaano @ Estao do Fio da Janeiro, inscrita no CNPWMF sab o
n® 27,281,922/0001-70, que #laborou os laudos de avaliagho dos patriménios liquides da NET Servigos de Comu-
nicagio S.A., da Empresa Brasileira de Telecomunicagies S.A, - EMBRATEL da Embratel Parlicipagdes 5.4 8
aaCorruanhIa 2 pregos de mercado, na Dala-Basa ("Laudos da Avali aP de Mercade™). (@) Aprovar por
unanimidade e sam ressaivas os Laudos de m‘laqa.u & os Laudos Awl u [ Pnsqn de Marcado, conlorme
anexps aos Prolocokos. (h) Aprovar, por i BAM da NET Ser-
vigos da Comunicagho 5.4, da Empresa Brasileira da Tshc.omunbwbes S A, - EMEIH.ATEL & da Embratel Parti
cipagdes S.A. pela Companhéa, nos extamos lermos dos Proloccios - Inclusive na que diz respeha & disposi-
Ao de que a Data de Eficicla do Evento (conforma detinide nos Prolocolos) ocorrerd apanas em 31 de
dezembro de 2014 - consignando que: {l) Consumadas as prmuanclas legals; @ apds & Data de Eflicdcia do
Evento, a NET Servigos de Comunicagio S.A., & Emp ghes 5.A. - EMBRATEL @
Embratel Participagtes S.A. estarfio extinias de plano direito, e 8 Ccvnpanhla as sucederd am lodos seus direllos
& obrigagdes, pAssANo & 5er BLa Bucassora agal, para odos o8 efeilos, sam qualquer soluglo de conlinuidade;

¢lio pravisla no capul desle artige poderd ser reafizada por carts, telegrama, lax
ou &-mail, ﬁr.and.o duspensm sernp:e que estiver prasanle & reunido a totekdade dos mambros do Congalho da

. 0gq Iag&o de reuniio do Consalha de Administracho requer 8 preserca de no

minlmo 1z dos integ do § 3° A reunifio do Conseiho de Adminisiragio serd
por sewu Presid em exarcico, qua designard um dos para riar os

lrabalhog, &m caso de Buséncla ou do §4% A5 s do Conselho de Administra-

G0 exigirdo, para sarem Bprovadas, o vola lavorivel da maloria dos memnbros integrantes do colagiada, cbserva-

do o volo de g do F do Cansaﬂm de Adminisiraglio em caso de smpals nas
delioeragbes. i 5", Nao sando - apds duas o quorum de instalagéo, 8 maléria
sard ida & decielo da Geral, para tanlo imedi pelo Prasl do Conse-

Iha de Administragao e nos cases previsios em lel. § 67 As delibaragbes do Conselho de Adminisiragho serio
reglsiradas em ala, lavrada em livro prdpeio 8 assinada por iodos os conselhalros que parliciparam das delibara-
Goes. § 7. Compets a0 Consalno de Adminisiracho, além de oulras. matérias & ala atribuldas por lei @ nests asta-
futo soclal, decidir sobre: | - elelcio e deslituigia dos membros da Direloria e fixaghio de sua remuneragao Irvclivi-
dual, obgerveda a limils global lxado pela Geral; Il - das lungdes, alribulgdes e limiles
de aigada dos membioe da Dirslaria, nAo sspecilicados s nesle Estatuto; |II aptmg&u da polilica geral de cargas
@ saliirios, L] i unrlﬁwl v para obten-

{ii) Nos hnrmos tos Prolocolos, uma vez que ndo hd planos para qua & Companhia se lome uma
Bberia ao fm de oparacho (ou apds o prazo de 120 dias mntnmu da assamblels garal Gue Bprovar & operagia)
serd conlerido aos acionistas da NET Sarvigos de Ci h SA ada 5.A_ o dirsilo
de recesso & que & refers o arligo 223, § 4°, da uldassn. & {iii) lemmnssnclluwlau 27.2e273dos
F &8 ches que a Ao da NET Servigos de Comunicacho §.A., da Empresa

lleira de S - eda Pér ~Ges 5.A. pela C hia deverdo se
lernar eficazes spanas em 31 de dmrnhna de 2044, {i) Em razie da G da proposta poragic de

Ao de i izagan para pnmupar da I:.inoaae para presia-

g de servigos de balsonmunlcaqbn ra Grgios puums federais, dusis & de

aprovacho fica atn‘huina na lorma do mlm 14V - & OB mrrnoe 'de conces-

sdes, p 3 B Vi- escolha e ltulgd: de i da Socleda-

da, sa julgar conveni a sua pala Vil - das poiiicas da Seciedade

113 VIII - ca0 de p(ar\os da nogdcm planos quinquanals eslratégicos,
Jnclmhm de capilal, berm como o plano de @ BUas IX-

incorporacho da NET Sannoos :lo SA, icagdas S.A. -

EMBRATEL e da Bes S.A. pela G Bprovar o numanbcr do capllal social da Compa-
nhig-em RS 5.261.8080.719, 31 tm biltyies, duzanics & sessenta 8 um mihdes, altocentas @ noveria mil, satacen-
los & dezenove resis g Irnla & um cenlavos), mediants a emissdo de 34.522.822 (irinta e quatro milhdes,
guinhentas @ vinle @ duas mil, novecantas 8 ulnle @ duas) agdes, nominativas e sam valor nominal, sendo
3.153.488 (irés miihdes, cenlo 8 G @ trés mil o novenla e oito) agdes ordindrias e 31,369,424
{irinta @ um milhdes, nia & nove ll|l| & vinte & quatro) awas preferancials, Em ra-
280 desta desberagio, & c:lduaula quinia da Estaluto sﬂ;l.a! de Companhia passard & viger com a saguinte reda-
Ao: “Artigo 5°, O capilal social & de R$ 12.043. 002 026,50 {dnmn bllnoaa. qusrmln @ trés milhdas, dals mil, vinte
@ nove reais e cing @ nove por5025134?
g milhes, @ ch 2 8 uma mil, 3 quarsnta & sala) d.e agles i

das d para ling de submissio & Ansambhla Geral & de proposla para a dnslrIbuJ;.Io da
dividendos relalivos & perirxm menares que o anual, s disposiglies legais: X - delinigilo dos 1 HIWIE
méximos de K- da daca
& lados no anual aprovado pela Consalho da A.dmmlsua;acr - :bahnersdlo quanto a0 pa
gamaric &0 ldonlelaa da juros mbu capital préprio da o8 limiles na la-
pislagio am vigor; xm - BQuisigho da pnrhcpw:&u socletéria am outras pessoas juridicas, da lorma direta ou indi-
rate, pela Sociad KV - pela de oulras pessoes juridicas; XV - particpacio da
k Xvl - o il om vakor igual
ou supariar 8 RS 50.000,000,00 (cinquenta mllmos de resls) par nparal;ao ou Bérie de operagbes correlalas por
gvento, excalo quando &5 mesmas lorem entre & & BeUE direlos ou indiretos

sujellas aa contrale comum da Socledads, operagties am relagio &s quals nbo sard nacas-

valnrnnmlnnl sando 16.750 440 is milndes, mil, e nwa]
agdes ordindrias & 33,500,858 (rinta e irés milhdes, guinhentas mII altocentas @ noventa 8 nllu] agdas prefaren-
clais” {J) Autorizar a adminisiragho da Companhia a pralicar todos os alos necessdrios & elelvagio das delibera-
ghes acima lomadas, observado, alnds o disposlo nos Pratocoios. (k) Apraver & consolldacio do Estatula Social
da Companhia que, devk do, pRSSE & inlegrar & presants ala na forma da seu Anexo |, Fica con-
signaca que, como & BprovagEo da lotalidads dos Itens da ordem do dia - am especial os itens {aJ 8 (b) ecima -

contou com o volo lavorivel de acionislas representando B d das agdes p da emissio da
G fica diep da & espocujauuaaem{ammlenn135.§'l°daL,adaaSA.s.Doqu-
mentoa na C {a) de mandata ) Termos de Possa @ declara-
ples de desimpedimanta; (c) Protocolo € Justiicacho da Incotpura;éa da NET Semwi ue Comunlcagéo 54,
pela Claro 5.A" (d) "Protocolo & Ji d de SA
- EMBRATEL pela Claro 5.A.7; (8) *Pratacalo e gio de Ao da F tes S.A, peta
Claro S.A" e (1) Estatute Social da Ci 1. Lavrata & p ata, lida & aprovada, foi
assinada pelos presentes. A] Mesa: lseac Beransziejn, Presidenis; Alberto da ; Orisans & Braganga, Secraldrlo,
B) Ackonislas Presentes: Glaro Telacom Parlicipacdes S. A Embranl Parbwaq)es 5.A, - Embrapar, represaniada
jpor seu Diretor, Josd Formosa Martinez, a C S.A.de C.M, repra-
sentada por seu procurador, Sr, Alberio de Orleans a aragarv;a Sk Psnl:»SP 18 da dezembro de 2014, Conlare
com & original, leveada am (v proprio, Albarto de Orleans o Braplnpu - smm. Ano:o 1 - Estatuto Soclal

P
séria aprovagho prévia do Consslho de Adminisiragio; XVl - aquisicho de bens, mavels ou imévais, & direitag,

& valor ipual ou superior & RS SDDODDGO 00 {clnuueMa milhdes de resis) por operagio ou série de operagies
comelatas par evanlo; XV - ali ou 2 qualquer tilulg, cessdo, arrandamanta, Iransle-
réncla ou consliluigho de qualquer Srus real, gravams ou preferdncia, lenda por abjeto bens do aliva parmananta
aiou direilos sm valor igual ou superlor a RS 50,000.000,00 {cinquania milhdes de reais) por operacao ou série da
aparacies corralalas por evenlo; XX - & assinatura por membros da Diretoria e/ou por procuradores aulorizados,

de qualquer conlralo, ou séne de contralos corralatos por evento, em valor Igual ou superior a RS 50.000,000,00
{cinquenta milhtes de reals), sando Carto que & BPOYAGED psln Gunsnlno ua Adrnlnlslrm:.én néo serd nacassdria
nas operagdes envolvendo & agquisicic de bens moveis @ do ong anual &
aprovado por este drghe; XX - & celebragio de quakquer conlralo, do valar ido, sempre
qua nels seja parts acionista ou adminisiredor da Sociedade, ou pessoa Juridica ou entidads conlrolada com que
o acionista ou administrador mantenha ou tenha mantido vinculo contratual ou sociatdrlo, axcalo pelo disposlo no
inclso XV acima; XX| - a concessio de avals ou flangas, & Ao de obrigagies em provello axclusivo de
lercalros, & efefivegdo de doacdes @ L) prélica de quaisquer Blos gracioscs, am valores que excedarem B
R§ 500,000,00, axcegho feite & pela na forma do artigo 14, | ou [l em favor
de seus empregados rangferidos por motive de trabalha, dal lianga am cunlrnhoa oa lncacﬂ.o residencial & am
trimites -8 da e XX - da
Assembleia Geral, deliberar sobre a oporimldada s as :andaqﬁas de emissdio de debéntures da que \ratam os

da Claro S.A. - Capilulo| - Da Sede, Objelo o Di Artigo 1% A sab | incisos V1 & Vil do artigo 59 da Lei n® 6.404/76; X1 - tomer as medidas necessdrias pare Bﬂﬂwf\!f que o8
@ forma de socledade andnima de capilel fechado, 18m & denumlnaqén da GClaro 5.A., e saré mws pala Ieulela— centros de Gho s ¢Bo de decisbes gl garénclas 8 |éemcas I

Ao aplicdvel 8 palo prasente ESlatulo, no qual sard des| Artigo 2°. A das nos Coniratos de G A anlre & Socledade & & Anancla Nacional

tem seda & fora na Cidade & Estado de Sao Paulo; na Aua Fidrids, n® 1870, Cidade Mongdes, CEP 04585-807, | de Tesecomunicagbes - ANATEL esisiam localizados em lerradrio nacional, am abservéncia do disposio NI

Pardgrafo Unico, A Sociedade podeard abrir ou lechar filiais, b g B rep bes, no Brasd & | Cléusula 18.3 do citado Conlrato; XXIV - indecar o3 dok drglos pala

conlinum - *‘
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Didrio Oficial Empresarial

terca-feira, 30 de dezembro de 2014

—mllnwo [1] Ulnl'EI.OS « Fundagio Embratel de Seguridade Social, axceto no que tange aos da Ok

retoria, dentre o8 quals apenas o Presidente serd indicado pela Claro, cabendo ao Prasidenta assim eleilo a

compaténcia para conlratar o5 uarnala direlores & (i) dos drgdos BM outras o previ-
déncla social da Soci o8 critérios aprop de inspegéo e controle para 08 mesmos;
XXV - sprover a gAo, pela Sociedada, da de i do oe video bam
oMo 8 ¢lo ou ;Ao desses KHV - apmara u]l.orlq&u do quulqu»nr tarma ou condiglo,
drming, i nEQ c&a de qualquer =] | entre & Socladade e qualquer
parte da Globo C icaio e Partich SA, Al# 15 da junho da 2012; XXV - sub-

mater & dalberacho da A Geral os de da sarvigos de geréncia, Inciuindo aqueles
da assisténcia denica,  serem celabrados com o acionista controlador ou com tarceiros a tal acionista controla-
dor. §8° Nasmb&lasllamdu nics Incisos XV a XIX @ no mdw)(xl ‘supra, cujo valor por apar_aqln aalojuaho]:n

llens, serd do Consalho de devendo

pomols learaa da Sociedads; o IV - & assiratura de 0 {um) Dlrulu oude [um}
P arligo, atuandg
pass rep & Socled; msamr‘ o5 relativos a de licitag pmlm,Mmmem
quaisquer outros alos ou pelo Consalno de Adminisiracio, sam prejulzo
das outres lormas de representacEo previstas neste eslatulo. § 1°. A Socedade mpfemnludu da acordo com o
pravisto no Inciso | do capul cesle artigo poderd conslituir p da manda-
to 08 poderes oulorgados e o praza de duragho, que nio podern exceder a 01 [um) lnn. saho para lins |udiclais

saniada por um Diretor ou um procurador, aginda |soladamente, (a) em julzo ou em assamblelas gevals da com-
panhias das quais 8 Sociedada seja acionista, (b) na endosso ul cheques ou documantos para depdsilo ou co-
hl’ll‘;& ] {:! parante reparticies piblicas ledarais, da ia misia nko

o
bl
©U para Tepresentar B Sociecade no caso previsto no inciso IV desie artigo. § 2%, A Sociedade podard sar repre- 5‘\
o
o

sor formalizados em conlurrnlﬂm com g artigo 14 da mmbu esiatula. Secdo IN - Dos l:‘.'omllh Artigo 11,
0 Conselho de Admi _' pam Bay pocllrt canstitulr comids lbcnicos ou consuitves, para
realizar tarelas i : ¢ da Segho IV - Da Dirstoria.
Artigo 12. A Dirsloria da smnds serd mﬂunsla por, no mlmmo. o2 {m} #, no méximo, 5 (cinco) Dlms.
achonistas ou ndg, Iodos residentes no Pais, siallos pelo Conseihe de sndo

de servico plblico. Seglo V - Dn Conselho Fiscal, Artigo 15. O Consalho Fiscal,
cOm B8 alflhal;m @ poderes conlesidos por lei, somente serd instalado & pedido da acionietas, na lorma que
leculta o artiga 181 da Lai n® 6.404/78, sando composlo por 03 (trés) & 05 (cinco) membrog elstivos e Igual nima-
ro de suplentss. A Assemblsia Garal que vier a elager o Conselha Fiscal, caberd fixar a respectiva rvmneru;.&n
?muumm al, Capx ¥ -Do Lucros @ Ariigo 18,

5

01 {umn) Direlor de Mercado de Atacado. § 1°. Os Diretores serdo elsilos para mandalo de 03 {irés) anos, poden-
do ser reeledos. § 2°, Os membros da Direloria nda reelellos permanecerdio no exercicio dos respeciivos cargos
al6 a posse dos noves Direlores. § 3°. Ocorrendo vacAncla, por qualguer motive, de qualqusr cargo na Diretoris,
[ it socd 1 pelo Conesiho de Adminisiragio & exercerd suas lungbes pelo prazo res-
lante do mandato do dirator substituido. § 4°, Na hipdiess da vacAnca descrila no pardgralo anlenor do presente
arligo, a Direlovia poderd ser represeniada por somente 01 {um) Direlor, desde que haja aprovacho prévia do
Consalho da Adminlstragho. Artige 13, Compele a cada Direlor, além das airibuicdes mnlua]memo apmudus

Soclal,
ial lerd inicio em 1° de janeiro @ lérmino em 31 de dazamhrn de cada ano. Ao lim de cada axercicio
social, proceder-sa-4 a0 |evantamento das demonsitacles linancelras exigidas por lei. Artigo 17. Os acionistas

larko jus & recaber am a 0,1% (zero ponto um por can-
o) do lucre liquida do mm ajwm na lurma do arlige 202 da. Lal n° B.404(76. Artlgo 18. O Conselno de
poderd do bllar\po ou, resp o8 llos. legais,

am poriudon MBNCres, & aprovar a & «com base nos lucros apurados, Pard-
grato Unkco. A qualquar lempo. o Consaino de Administracho poderd deliberar & distribuicio da dividencos inter-

pela Consaiho da Adminisiracio, aglr sampre com o culdado, mllgem;l.u élica, lsaldada a prob na
de suas atvidades & das dreas sob sua sando cada um pelaa segumlas alribul-
phes: | - cumprir & tazer cumprir & po|lr.on oa geral das ne da palo
Caonselho de i do cada Déretor pela drea de aluagio e pela unidade da negdcio que
Ihe for atribuida palo Gunulno ﬁe Mmlumg&o. Il - anualmante, tragar o plano de alividades da Sociedade para
30 do planc de Parig Unlgo. Competa ao Diretor de M: do de
Atacada dirigir 1odos o8 de 8 enirega dos produlos referentes & Olarla
de Referdncia dos Prodiulos no Mercado de Alacado & que se nhrvu capul do artige 5° da Fesoluglo n® 600 de

& conta de lucros acumulados ou de resarvas de lucros. Capitulo Vi - Da Liquidagdo da Socledade.

Arligo 19 A entrard em liquidach em el @ nests Estaluto, cabendo & Assembieia
Geral eleger o liquidants, & o0 Consalho Fiscal que deverd funcionar nesse parodo, obedecidas as lormalidades
legais. Capitulo Vil - DI Transitérias. Artigo 20. Os aclonistas da Companhis poderdo solicilar a con-

varsdio de agdes prelerenciais de emissao de Comparhia em agdes ordindrias, bam como de agdes ordindrias da
emssdo da C hia am agdes p obslnra-da o disposio nesta arliga. § 17 a conversio a que se
refere esle artigo poderd ser por icagio dirigida & Imprate-

riveimante alé o dia 16 de mango de 2015. Apds esta data, os acionistas nio !u&o rnnls o diralto de sokciar a
da na

jpata mencs 02 (dois) Diretores; || - & assinatura de 01 (um) Direlor aluando am conjunta com 01 (um) Dmcwadnr

08 da navembro da 2012 da Agdnela Nacional de Telecomunicagdes - Anatel. Artlgo 14. Excalo polos poderes e | converslio da suas aghes de uma espécle para 9”"’“ §.A Ao do 1 (uma)

isclada pravistos no artigo 13 acim, am lodos & quaisquer atos ou documentos | 8¢8o ordindria para cada 1 (uma) acdo prel , cabendo & Soci & selis acionisias conire-
que [mpariem am resp P ial pare & ou que de outra farma a cbriguem, dmm:ag: ladores lomar as providénclas necassdrins pana quo ndo haja vlulacao B egal de agbes ondindrias o
constar, abri para Ilru de social, (s}, da seguints lorma: | - & azles 3 prazo a que se refers este arligo, & na hipdilasa. do ter havido solicilagio da

§
mnmrsin de agbes por parts da algum acionists, B Sociedade terd um prazo de 30 (trinla) dias para impiementar
de 02 (dois) procuradores com poderes Ao ralarida nesle arligo.

| nomeada conlorme o § 1% deste artigo; Il - &
ECOGEO S.A.
CHNPAMF 06.167.884/0001-11 - NIF]E i 35.300.314.026
Atn da Geral am 011122014

[Die, Hora e Local: Aos 01/12/2014, ﬂslcl horas, na seda soclal da Com-
panhia, situeds ne Avenida das Magies Unidas, n® 13.787, Bloca I, 167
andar, Vila Gertruces, Municipio @ Estado de 580 Paulo. Quorum: acionie-
las raprasantando 100% do capital social, conlorme assinaturas Aposlas
no Livro de Presanca da Aclonistas, ando sanada & fafla de publicacs

-

Tacsls Tecnologla e Sistemas 3

TS Victnha Particlpa ”sb"éa_ Mm?

lem duas séries, para colocaglio privade, da Tecsis Tecnologia e Selamas
S.A ['Ci ") (*Debi

de anuncios, nos termoe do § 4%, do artigo 133, da Lei n® 6,404/78. Con-
vocagio: dispensada a publicagiio de edilais de convocagio ante o com-

de lodos o8 £ nos larmos do artigo 124, § 4°, da Lei
B404/78. C: da Mesa: A ol pi peio Sr. Bru-
na Heinrich Basler, e secralarinda por Rubens Jeremias, Ata: lavrada na
Jorma da sumério dos lalos ocorrides, Nos lermos 6o arlige 130, § 19, da
Lel de Sociedades por Acdes. Ordem do Dia: () Deliberar sobre aprova-
o do Plano Operacional Anual de 2015; (deollblrl.r sobra al

da Terceira Emisséo”), para

Avangados S.A. w‘m“:!m ommmom
CHPJMF n* 00.460.1 550‘0@1-51 = NIRE 35.300.354. 020 mllnﬂn om mm“
il \ L
Edital de S8 8 S . rr.afm 8. #) da 3¢ Local @ Hora: na sede de Vicunha Participagdes 5.4, (a “Companhia®),
| da dabb : is am agdes, da aspécia quirograldna, & Rua n. 270278, lofa, Sela Vicuper, SAo

Paulo - SP&: 11h {ornze horas). Mesa: Sra, Clarics Steinbruch, Presidenta.
Sra. Eksabeln Steinbruch Schwarz, Secreldria. Quorum: prasenie a
dos

da 3* Emissic de D da Tacsis T gla & Avan-
cados 5.4, conversiveis em agles, da espécia g em duas

reunirem-se sm 14/01/2015, &s 5§00 horas, na seda da C Ioce- : elsilcs para o Conseiho de Administragao.
lizada na Avenida Jerome Case, 0¥ 3.000, na Cidads de | | © de aviso, diante da presenca de lodos os
para sobre: i} da condictes das D dal oo Consalho de por

Tarceira Emissho com - ag Parlicular de E ae ites lagais Ao mlr:l'm do direito de volo @ sam

qualquar maniiesiagio, Mmu. resana, | rsaaahra ou protesto dos
foram 1.

sérigs, para coocagEo privada, pa.ra (a) prorogar o pruo da pagamanio)

cia, por venda, de 37.654 agdes em Te ra e
para & aclonista EANST BASLER + PARTNER GLOBAL AG, socledade
constituida & existante de acardo com as lals da Sulga, onde tem sade am
Zollikersirasse 65, 8702 Zollikon, Dando inicio aocs irabaihos, declarou-se
aberia 8 Assemblela Geral, Foi lida e disculida a maléria constante dn O~
dam do Dia, a loram lomadas a5 i

dios [uros monetdria & valor correspandanta)
mo principal das Dabénlures da Terceira Emissiio, com o vancimanto pas-
sando de 31/01/2015 pera 24 8 30 mesas conlados de 31/0172015, (b)
modificar & regra de conversdllidade das Dabéntures da Terceira Emas-
680, B8 num debiarko de ser passivele de conversio em acles da emis-
sfio dn Comp o (c) 85 de das

Apds discussio dos lens conslanies da ordem do dis, o8 acionisias deck-

diram, por unanimidade; (I} aprevar o Plano Operacional Anusl de 2015, 8,
(i) aprover & ransiaréncia, por venda, de 37.654 agbes ordindrias nomina-
tivas, em Tesouraria, para a acionisla ERNST BASLER + PARTNER GLO-
BAL AB, nos lermos do arligo 30, pardgralo peimeéro, alinea °c”, da Lel n®,
6.404/76, bem come Ao aprovado na Aeunido do Consetho de Administra-
80, ocorrida aos 28/11/2014, As agbes ordindrias nominalivas serdo ven-
didas pelo valor de A% 7,90 cada e a aclonlsta utilizard os valoses j& dispo-
nivels na C i, & litulo de dovidend: L] icio social

Dabd da Terceirn Emigsko, as quals passarfio a render ]ms da|
8%, calculados com base em 252 dias Glels, a partir de 31/01/2015]; (if)
rendncia da recabimento (waiver) dos criditos dos litulares das Debéntu-|
res da Terceira Emisséio (Le. crédics orundos dos |uros remuneraldrios
& 0 valor nominal alualizado des Debdnlures da Terceira Emisséo) no
s8u vencimento previsto para 31/01/2015, para que o8 valores de tais
crédilos passem a sar dcvluoi com vanclmanb em 402015, (iF) inle-

e 2013, para eleluar o das aghas ricd P o au
condiphes previsias no contrato firmads. A

Aulorizar,
nos larmos do arligo 25, Irma VI, dos Estalulos Sociais, & Direloria do
Companhla a prestar as garaniias ¢ firmar os instrumentos & seguir:
{1} Conirato de Emissiic de Garaniia em Moeda Estrangeira n. 35070/14
relaliva (8) & emissBo de Stanty Lefler of Credil pelo Banco ABC Brasil
SA.- Cnyman Islnnds Branch, no valor de US$ 5,850,234,01 (cinca mihdes,

mil, trinta & quatro ddlares americanas @
um mmvu} & {b) amessdo de Nota Promisséria pela Vicunha Rayon Lida.
{CHPUMF n, 03.719.063/0001-80), no valor de US$ 7.020.261,00 (sele
milhdes, vinte mil, duzentos e oltenia & um déiarms americanos), com aval
da Companhia e (i) Coniralo de SWAP de Fluxo de Caixa n 3508114,
no valor de RS 15.000.000,00 (guinze milhdes de reais), com vencimanto
em 25 de novembra da 2016, @ curva para alualizacdo para o Banca de
5,30% ao ano mals varsglo cambial, 8 curve pama alualizagho para o
cllente de 132% do GDI a0 ano, ambos com Banco ABC 5.A., com seda
na cldade L] wmaluu :le S8o Paulo, Estade de Sho Paulo, na Avenida

J hak, 1400, 4° gndar, inscrilo no CNPAMF

los Dy da debint da espécie quirograldria,
em série Unica, para colocagdio peivada, da 4* emisséo da Companhial
{“Dabd da 4" Emissda’) enlroga dag D da Ter-

celra Emissfo. As Debantures da 4* Emissho poderfo ser simples ou

nuncla & gveniual dirello de preferéncia para a &qu:&l;&o dal agm Indu-
sive em aten¢ho ao disposto no Estalulo Social @ Acordo i

#m agdes da Companhia @ lardo praro de vencimento enire!
24 & 30 maeses, conlorme aprovado pelos Dabanlurislas; a (Iv) alterna-

Lmn ou 80 llem "iif", a subscricho e a integralizagiio, peios
Guérum das Deliberagbes: As defiberagdes loram mmnﬂas por unanimi- , com as Debd: da Terceirs Emissdio, de agbes da
dade de votos, Encarramean Nada mais havendo a lrnt.ara nlnundm ﬂa- mmm asmm amitidas por meio de AGE da Companhia especial-
sajando , deu o Prasi por aA manla para (al fim. A presente convocagio & feita para a ins-
wrando-5a & pratenta ata em o propro, a qual, depals de lida & Ech!du talagho & ruuhu[.&:l da Assembleia Garal de Dahomurlu.nra am primeira
conforme, foi aprovada em lodos 08 seus termos, sendo & rubri- da A bleis Gersl de ara
cada em Iodas as suas folnes pelo membro da mesa que presidal os i~ | |comocada, VSL deverd apresentar copla sutenticada ﬂa dltimo estalide]
balhos. Aclonistas Pressntes: Emst Basler + Parinar Glubué Ag, mgm- ou contralo social i ade ociatdria o
santada por Bruno Basler; Margarete Selsuka Sugiura; Maria Cristira Sl | |poderes de epresantagho ata do alelcio dos direlores a/ou procuraci!
vador; Wagnar Anldnio Piscioltano; Rubens Jeremias Spina, Norberl Die- | |bem como i ;a ! 'E com kalo dofs) 2 giol | Efsabein S, halivare,

ter Brandsch; Taresa de Jesus Marques dos Sanios; Ulyssas Farias Mou-
réio; Martim Alonso de Souze; Vinicius Sanches Ambrogi; Alrénio Pessca
Cavalcanie Junior; Marlo Cardosa Machado Junior, Datwoma Ag, repre-
sentade por Marilia Campos Oliveira & Telles; Mario Glacomo Jaan Efihy-
miades & Emesto Niklaus Moeri. A prasanie ala é copia lel lavrads em li-
vro préprio. Ao Paulo, 01/12/2014. Bruno Helnrich Basier

suu n, 28.185.667/0001-08, com a preslacho de garaniia da Companhia
também em lavor da Vicunha Rayon Lida., luda em mnlnrnudaaa com
o8 lermos @ idos nos da
relerda operagia, cu]ns termos ok presanies declaram conhecer @ acsilar,
2. Autorizar a Direloria da Companhia & tomar lodas as providéncias e
Tmar 1odes o8 documentos, inclusive nolas mmlsaorin_ necessdrias ao
fiel da &0 antarior.

Madn mais havendo a tralsr, loram encerradas o8 I:abaim © lavrada asta

ia, na jorma de sumdrio, sendo el cdpia fwl daqueda |svrada no Livio
de Alas de Reunides do Conselho de Administragho, que, bda @ achada

lodos assinada: Sre. Clarice Steinbruch, Presidents,
do C

iagaliis), Solicita-se qnu o8 documenios indicados acima sejam anvia-
dos alté 0801/2014 ao D Juridico da C: locali-|
zado na Avenide Jerome Case, n.® 3.000, na Cidade de

Schwarz, Clarice Steinbruch, Benjamin Steinbruch,
Ricardo Steinbruch, Léo Steinbruch, Rubens dos Sanlos, Luiz Rodrigues
Corve vae Eduardo da Lacarda Soares. Sho Paulo, 04/1212014. Clarice

a0s culdados de Eduardo Castro @ pare o seguinte endersgo sletrbrico;

Schwarz - Secretdria,
JUCESP n. SOE.TBmW em 22/12/2014.

eduardo.castro @ lecsis.com.be g Lalita.lima @ tecsis.com.br.

Aubens Jeremias Spina - Secreldrio. JUCESP nf 500&431'141 Bm
17.12.14, Fidvia Regina Britto - Secretdria Geral em Exarcicio.

Tacsis L) SA -
Chinrinalli Barrsira - Dirlor Financeir - Administrativo.

\ (24, 25 & 301 2/2014))

N
AGV Holding S.A.
CNPUMF nf 08.584.786/0001-22 - NIRE 35.300.362.221
Ata de RCA de 08/1272014
Dlll Horl # Local: Ao DBM2/2014, &s 10 hores, na sede sccal da
na Ell.mda ada/ Km Distrilo

Confidence Empreendimentos S.A,
GNPJ NE DB.280.41 01-09 - NIRE 35300315405
Ata da Geral am 18/07/2014
Data: 1&'?)14 10 hores. Local: Seca social. Presenga: Talaldade. Mesa
F Marcus 8 Andreas Michaal Wiemar,

\rmmdoGP C: a fo, nos

AGV Logistica S.A. ——
CNPUMF n* 02.805.424/0001-20 ~ NIRE 35,300.358.811
Ala de AGE de 1212/2014

Datn, Hora @ Local: Ao 12112/2014, &s 12 horas, na sede social da
Companhia, na Estrada Vinhedo/Vimcopos, Km 04, Portéa 2, Aua Edgar
Mun:hnun. n® 255, Distrito Industrial, Vinhedo-SP. Convocagiio » Pre-
senga: Dtepensudn a convocagio, nos lermos do arliga 124, § 4° da

Lai n® 6.404/76 (Lel das Socledaces pur Acdes), em decorréncia da
[ ca de do capdal social da

lermos do artigo 13, § 1 :lu Ellnluio Sucl.al. em virlude da presenca da
iotalidade dos membros do Consalho de AdminlstragBo da Companhia
am exercicio. Mesa: Vasco Carvalho Oliveira Neto — Prasidente; Far-
nando Cesar Calamita — Secreléric. Ordem do Dla; Deliberar sobre a
(i igagho o aval da ia na 8o de Cédula de Crédilo
Bancdria, w lirmada pela mv Logsslics S.A com o Banco Daycoval
S/A, na valor de R$ 3.000.000,00; (i) Constituiglo, par parts da AGY
Logistica S.A., ¢a Garantia da Direlto Creditdrio & Titulos de Crédilos -
Recebivais da Cliante = Domicllic Bancério Simples; (il aulorlzagio da
Diretoria da Companhia e da AGY Lngrsllm S{A [ pmtlcmm Todos o8
alos b da Eo, aval
& da garantia acima mancionadas. mmms Apds I.onlura. anslise
] o8 par

sem | 8m
arligo 14, illmal ':vr @ "vii*, a coobrigagio e aval da Companhia Junlu

1.4 & 1 de ao-l

sobra lcros do prdprio no Baka
30/08/14, no montanta de R$3. 138.1° 175,76 & basa de RSO 344411438 por
agho, "ad relarendum” a AGO que apmrauounudumﬁchuoenu
2. Aumentar o capital social de R$10.778.607,30, dividido am 8.111.706

ordindrias nominalivas, pars R$19.937.343,87, dividida em|
14.679.199 agfes ordindrias naminalivas, 58m velor nominal, medianiel
a incorporagiio do saldo da conla Reservas Espacials de Lucros—Oulras,|
apraseniado no balango da 31/12/13, no montants da R$3.348.200,30

G hi abaixo IIu-: P Vasco Carva-
Iho Otiveira Neto, Secretdrio; Fernando Cesar Calamita. Ordem do Dia:
(i} Aprovar a contratacio da Céduls de Crédito Bancdrio junto ao Banco
Pine 5.A. na valor de R$ 6.000.000,00, bem como a consliluicho das

na referida a) cessdo fiducidria simples
de direilos credilérios @ lulos de crédilos — recebiveis de Cienles com
domicilio bancario simples a b) Ativos de informética e equipamenios da
Companhia; e (i} autorizar a Diretoria da Companhia 8 prabicar todos

oF alos pl cdo @ a kar clo da

@ de parle do saldo apresentado no balango 30,06.2014, no o das g iag BCima i Dando inicio aos

de A$5.810.536,27, perfazendo um total de RSE.158.738,57, 08 BCionk i o8 llans da ordem da

dos por 5.567.483 09518 qua seréio dia @ tomaram as ! () Em e com seu

05 atuals acionisias. 2.4, Aeleridas agbes B0 valor Ir\dl\'l- Estatulo Saclal, arligo 14 alineas “xuwir & “xuviv", loi aprovads & contra-

do de volos e| | |dual de R$1,645037825, sardo 206 ac lag8o da Cédula de Crédila Hancario junio 8o Banco Pine S.A. no valor

com sau Estatulo Sccial,| | [proporgio de 081102641 !om huﬂmdua nm ﬂﬂmmwfda da R$ 6.000.000,00 bem como & i

2.2. As agbes na sag| na ralarida oparacho; 8) cessdo fiducidria simpiss da direilos Constitui-

| Ac-bﬂ s Mﬂﬂ ON cia com garantia de direito crediddrios @ lilulos de crédios recebivels

a0 Banco Daycoval S/A, dlmruo COMm &6 B[
ulgdo; Banco Daycoval S/4; Instrumento: Cédula de Crédito Emv
cirig; Valor: RS 3.000.000,00; Modalidade: Operagio de capilal da
giro = Garantia dirsllos mdmm L] |m| dl crédilos — recabiveis de
Clignte - Domicilio By Simphas; Cs Ses do Prazo
da Operagho: 12 meses, com amorlizagio mensal de Juros e principal;
Parcalas: 12 parcelas mensais; Encargos Financelros: Taxa de 100%
do CDI composto com & laxa de 0,48% ao més; Garantia: a) Coobriga-

o o aval da Companhia: b) Garantia em recabivels do clianie da AGY
Loglstica 5.A. denominado Quimica Ampara Lida, na lorma de domiclio
bancério simples; (i) Aprovar & constituicBo de geraniia de direilo cradi-

tério e lilulos de créditos — recebives de Cliente — Domiclio Bancério
Simples, por parte da AGV Logistica S.A; (i§) Autorizar & Direloria da
Comparnhia e da .ﬁﬂv I..uql'ﬂicu & i fetos o5 atos A

- Valor da Bonificagao R: ‘[ruvlm do Brasil Holding Lida. - 4.464.736
- 2.7208.072 - 4 487.781,63; Marcus Schalidach - 3.744.899 - 2288.232 -
3.764,228,19; Ednai Farnandes Gomes - 101,001 - 61.714 - 101.521 86,
| Andreas Michael Wiamer - 211,306 - 128,113 - 212,385, 77; Fabio Agostl-
nho Cabral Fonseca - 124,458 - 76.046 - 125.098,55; Rosemarie Schall-
dach - 213.256 - 130,305 - 214,358,85; Rall Erik Schalldach - 55.448
- 39,090 - §5.785,08; Eduardo Kisahlelinar - 23.786 - 14,522 - 23.889,24]
Artur Augusto Schille - 23.420 - 14.318 - 23550,36; Alexandra Far-
rari - 130.400 - 86,183 - 140,129,26; Total - 9.111,706 - 5.567.49] -|
9.158,736,57. 3, Retormar o “caput” do arligo 5 do Estalulo Soclal, o qual
passe & vigorar com & seguinte redegio; Artigo 5. O capial social & de

RS$19.937.343,87, dividido am 14, m 19931;605.. £

da cienias com domicilio bancdrio simpes, b} Ativos de informdlica @

por parte da Companhia, na saguinte operagio: Insti-
fuigio: Banco Pine S5.A.; Instrumentos: Cédula de Crédito Bancario
— Mdtuo combinado com Terma de Constituiglo de Garantia; Yalor:
R$6.000.000,00; Modalidede: Operagéo de capilal de giro com garantia
de cessio liducidria simples de direslos creditdrios @ tlulos de crédios
raceblveis de clienles com domicillo bancdrio simples; Condigho de
pagamenio: ; § mases, com amartizaclo mensal da
jurcs @ principal; Parcelas: & parcelas mensais; Encargoa Financeiros;
Taxa de 100% do COI composto com & laxa de 6,5% so ano, Garan-
tha I] Glrnnlla am is de clientes da C na farma de

rios & i da g0, aval 8 da g
supramencionada, mc!umdu. mas nia 88 imlumdq & Bssinar lndcs a5
documantos que se fizerem n Encerramenio: Nada mais
havenda a tratar, ol encerrada a Reunifio, sendo lavrada a presanie Ala,

P OB/12/2014. Assl Mesa: Vasco Carvalha Olivaira
Nelo ~ Prasidenis; Fernando Cesar Calamila — Secretério, Consethairas:
Vasco Carvalho Olweira Nelo; iredo Maie Luz; F

Shayer; Thiago Conde Tourinho; Gliudll Canalho Oliveira; Daniela
Gallucel; @ Etamar Salvadori, JUCESP n 507.563/14-1 em 18/12/2014,
Flavia ina Britto = Secrelfria Geral. J

bancdrio simples & razéo de 125% do montants da amortiza-

neste alo represaniada por seu diretor Sr. Stephans Guillaume Nicolas
Kaloudall. Andreas Michael Wiamer- ncratith Jucesp n* 438.7238/14-7

sam valor neminal, 3.4, Para efsito] o mensal; b) Ativos da informélica e equipamentos da Companhia, (i)
de Mo na Jucesp, © Estaluly 50‘7‘“ devidamanie consalidado,| | | Autorizar & Dirstoria da Gonpmh-a para praticar todos o6 atos necessd-
& apensado ao final da presenie ala. Encerramento: Nada mais. S&o ros i G das op acima

Paulo, 18/7/14. Marcus & Secrald- do, mas nBo 58 i & aseinar lodos o5 documenias qu 58
rio: Andraas Michael Wiemer. N:Iomuu. Marcus Schalidach; fizarem Ari Nada mals havendo a ser bratada,
Schalidach; Andreas Michasl Wiemar, Fabso Agostinho Cabral Fonsaca;| fol & presente ala lavrada, lids, ap 8 ingda pelos

Ednel Fernandes Gomas; Rall Erik Schalidach; Eduardo Kisahl T A p P 12/12/2014, Assinaluras: Mesa: Vasco Carva-
|Augusto Schiltte; Alaxandre Farrari; 8 Travelsx do Brasil Hoiding lea il the Ollvaira Neto —

Idents; Farnando Cesar Calamila - Secraldrio,
Acionistas: AGV g S.A, Jarge Lulz de Lima s Vasco Carvalha
Ohiveira Neto) & Vasco Carvaiho OQilveira Melo. JUCESP n® 507.508/14-6

\em 06411/14, Fldvia Regina Brillo- Garal am

am 18/12/2014, Flévia Regina Brillo - Secreténia Geral,
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EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S.A. - EMBRATEL

.o,
WD iy

CNPYMF n¥ 33,530.486/0001.29
NIRE 33.300.003 404

ATA SUMARIA DA ASSEMOLEIA GERAL EXTHAORDINARSA REALIZADA £0M 18 DE DEZEMBRO
DE 2014, As 13:00 oRAs

1. DaTa, tocALE HORA: 18 de dezeninn de 2014, 5 13:00 hoeas, realizada na sede social da

Companhiz, na Avenida Presidente Vargas, 1.012. 16* andur, Cemniro, Cidade ¢ Estado do Rig dc
Jaaeiro,

2. CoNVDCAGRQ E DisPONIDILIZACAD DOS DOCUMENTOS: Ansucios publicades, nos tetnos
do Act. 124 da Lzin,* 6.404/76, no Jormnl Valor Econdmico nns edicdex dos dias 18, 19 & 20 de
novembro de 2094 ¢ nos disx 18, 19 2 24 de novemnbro no Diiso Oficiat do Estado do o de
Janeleo, Os celedidar naingios tAcontmm se sobite a mesa & dispasicio dos wnteressador, mndo
sido dinpensnda 2 leinugm e o transtricio dos mermos.

EMBRATEL, represuntando muis de 90% {Haveat  nove pot cento) do capital com direito o
vato, conforme YOS © assigaturs constantes do Livro de Prexenga de Acioniscas da
Companhia. Peescuees, ainda, (a) o St, Isasc BERENSZTE)N, Dirctor Financeiro da Compnihia;
L) @ Sr GLAucio SILVA, represeamate dn cmpresa de avnliagio Emet Young Auditores
Independentes 5.5, (c) o Sr. ANTONIO Lz NICOLAU, represeninnte da empresa de avaliagio

APSIS Consultoria Ewpresagial Leda; ¢ (d) o Se. LeonarDO CANRAL, represeniante do Banco
de lnvescimentos Credit Suisae Bragdl) S,

4. MESA: Veesicliu og tabathos o D Anrenio Oscar de Carvalhn Perersen Fillio, que canvidou o
e Anded Snmas Carrein PR secremriac o tralmlhos,

5. ORDEM QO DiA: (n} examinar, distutic ¢ vour ax Pemonstmgaa Financeiss de Propdsile
Especifico ds Companhia, na datn base de 30 de sciembra de 2014; (b) deliberar sobee: Ma
“Jusdlicacio de Cisio Pareinl da Empresa Bosileiza de Telecamunicngaes 5.7, - EMBRATEL
tom versdo do Acerve Cindido prea uma Companhis a ser Cunsdnuida™; « (i) ¢ *Pratocolo o
JuaciBeacio de Incorperagio da Empresn Brasileirs de Telecomunicagdus 5.7, - FEMARATIEL
peln Clara S.A." () delibear yobre a ratificacho da escolha da: ) Eonar Young Auditores
Independeies S.5. pam chbawcio dus laudos de avalingdo: (1} do pattiminia da € ompanhia »
ser cindido; ¢ (2) do patriménio da Companhia 2 ser incompamdo pela CLARD S.A. ambos o
valor consabily ¢ (i) du APSIS Conrulraria Esmpresasisl Lida, pam elhbawgio de taudo do
avalnagio dns patzimdnios dn Companbia ¢ da CLARO 5., o precax de merendo, pam fing de
nrandiniento ao nrtige 264 da Lei 6,404/ 16; {d} vxaminag, discutic ¢ votar os laudos preparndas
confoume incncionados no jien ¢ acung; (c) examinar, discutiz e votar sobie a proposa de cisio
parcial du Compnihia, nos tennns da “Justficacio de Cisio Parcial da Empresa Bmsileis de
Telecurmunicagies A, « EMBRATEL com vendo de Accevo Cundido para winn Companhin a

-

dunta Conneiial do Eslucy do Rio da Javieim
Empresa: EMPRESA BRASILEIRA OE TELECOMUNICACOES SINEMBRATEL
I000034

v ‘/ hiks: 33 01
P_"'_’ Prowcolo: 0020144273233 - 1871212014
Bom3ris .5 Bervrnger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 01/04/2016, £ O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
SezrataloGan) Autonlicaglip: 1G3FATOT23R5AEAEBIDASES COE CAGBEAD5AMZ4 1802504 DADCFBT B4 269 BABED]
Amuivamanios, 00002747500, 00002747609, 00002747500 - 0RU4/2015




———— e

Continuagdu dm Ata alx A blela Geral Ex lindda da Empress Draailelsa ue Tel
UMHRATEL eeallzadn em 16,12.2014 35 13:00 bhoras

“

ser Constituida™; (f) exmiminar, discutir votar sobre a proposia de incuepocacin Uz Companliia
pel CLARO S, nos rennos do “Protocoln ¢ Justificagio de Incotporagio ds Empresa
Brasdeim dec Telecomunicngies 5.4, - EMBIATEL pela Clica S A, obicevada quc cita
delberagio ndo produzici cfcitns de imedinlo, mas apenas em 31 de dezembro de 2014;
(R) examinar, discutir € votar sobee a nssinarura da declimgia de guc aam o anips 3* do Ao de
snuineia prévia da Apéncin Nacional de Telecomuniongées ~ ANATEL tehcionada &
TEesRruRICAgAD socicticn anvolvenda Companhia; e {h) cxaminar, discutir € vome 0 praposia de
Autorizagio paa que a administragio da Comparshia prauque todos os mos pecesadtios A
implementacio ¢ (, ormalizscio das opcracdis ncima, obyervads o dispusto no item (f) acimn.

6. DELIBERACOES: Fomm ndutadas ax sepuintes delibecagder, pela unanimudade dos acionlstas
peescates a Asscmblei:

6.1, Awtorizar que 2 laveaturs da aca fque se cefere & Aasemblein Gerl Extoiondingda seja feita
s0b g furma de sumido, como fcul o § 1¥do Art. 130, da Loi 0, 6.404/76.

6.2.  Aprovac ag Dainonsimgies Financeiens de Propdaito Especifico da Companhia relagvas n
L]

30 de setemliro Je 2014 ('Rama-Basc™. \

6.3.  Aprovas: (3) n “Jusdficacia de Cisio Parcial da Empiesa Brasilcier de Telecomunicacdes
S.A. - Embearel com versio do Acervo Cindido pas uma Commpnnhin a acr Coastiwida™
(lusuficocio ge Cisiio™): ¢ (8) o “Protocolo ¢ Jusiificagio de fncorporagio da Empresa
Diasileira de Telecoinuniagdes SA. - Embouel pela Claro 5.4 (“Prowcple ¢
Jussificagin™), ox quais, nssinados & rubg cadoa pela mesa, passans a constisuir, junmincate
COm scus anexas, respectivamenic, os Anexos [ ¢ 3 prescnic ata.

G4, Radfiear g nemecagio ¢ conwameio ds Emst Young Auditoces Independentes S.5.,
sociedude esmbiclecida na cidade do Rio de Janciro, na Peaia de Botafoge 370, 8° andar,
inscrid no Cadatuo Nacional de Pessas Juridicn da Ministério da Fazendn sob o
n" 61.366.936/0002-04, regustnda ne Conselho Regional de Contabilidade do Esmdu do
o de Junciro, soly o n® CRC . 25p 015.19/0.6-F-R, que chhborou os Jaudos de
svaliagio. (i) do pateménio da Compachin 8 sec cindide; o () do pariménio da
Compunhia & sct incaporndo pela CLARD S.A., ambos por sew valor contihil ua Daga.

Base ("Laudns de Avaliacig"). -

G.5. Raificara nomeagio ¢ canmatngio da APSIS Consulioria Empreesarial Lida., com sede na
Rua dn Assembleia, p° 38, 12* andar, Centro, na Cidade e Estado do {Uo de Jancirn,
macgiin no CNPJ/MP sob o n® 27.241.922/0001-70, que clabocou o hudo de avaliagio
dox parcimanios liquiclos d Companhia ¢ dn CLARO S.A, a pregos de merendo, na
Datn.Base (“Lmdﬂ-dxm:m;m.ﬂmmm")-

(18]

P ¥

Junia Comercial do Estadn do o de Jonelo
Emprass, EMPRESA BRASILEIRA DE TELEGOMUNICAGOES S/A EMBRATEL
/ Nira: 33300601401
e . Protocolo; 0020144273233 - 18/12/2014
BAmIaT. & Bewingr SERTIFICO O DEFERIMENTO EM 0110412015, € O REGISTRO 508 0 NIRE E DATA ABAIXO,
Svaatdisia Geral Autanlicaglio 103FATOT Z395AEAERAN4 SEBCDECABAREY GM(I&’#‘IBBESNDADCFE?&ZSQB‘*B ED]
Arjulvamen(os: 00002747509, 00002747509, 0U002747500 - 0842015




Continvagio da Ara dn Assembileia Gerrl Exg

fi.6,

G.7.

PP scsibal ) "

raondinsrts 43 Empress Brasilcirs de Telecomunicagdes 5.4, +
EMBRATEL sealivads em 10.72.2014 du 13:00 horms

Aprovar os Laudos de Avaliagio ¢ g
anexos & lustifieagio de Cisicecao Justd A

Aprovara freposia de cuda parcial da Coy
Cislo, senuignando que.

0] A 1ova soeicdade usedesi n Companhia exclusivamente nos diceftas ¢ obripagdus
telacionadns 30 acervo e

ndido, nos teimas da Jusdfimeio de Cisio, do acugo
229, §1°

» ¢ do anipo 233, preipmio taico, ambos dn Lz das S.A., sem
solidasiedade com 3 Companhis;

upanhia, nox estamos tenmos da Jusdficagio de

(i) Uina vez que a nova soci
Aeribuidas avs acionistas gy Companhix | (#ma) wgio oedingnin da nova sucicdade
Para cada agiio ardingris e emizsdo da Campanhis;

(D) Nos rermos da Jusglicagio de Cmio, o valor, de rcembolsp & ser page nos
8CiONisms da Companhia gue dissenurem de tla cisio prrcial seqicde 15 0,21
i ™ tenlavas), que Cormsponde 20 montanse R 0,20 (vinwe eenevas) poc

rda, condgido pela variaglo dos Cerdificados de Depdsito Intertbanmicn (CDH

desde 30 de junho de 2014 (data-base dasg svalinges ¢condmicas) mté a presenge
dnea;

() Nos termos da Justificacia de Cisso
acionistas sprovam a formalizagio da <onstigdo da uova soci
o A qual acrd fiomnda pelo Presidente & Scoratisio da

Q5 meamos, amda, prderes PAm cumpnr com eventuais
das pelu Junia Cumercial n esse respcito; e

exigéncias loomnulp,
(v) Pacp s da pritica dax atos ACCassinos par formnlizacio da Cisdio Pazcial, a que
ke refore 2 Clivsuls 17,2 da Justificagio de Cisdo, ficam cleitos como
Administadoces ds  novs sockedade, my qualidade de dirctares, a5 amais
adminisseadoges dn Companhin, Ses, {=) JOos& Formoso MARTINEZ, brasileirp,
casxdo, cngenlicuo, partador dn carreim de idendidade 301592739, expedido pel
Secretano de Estado g Cnxs Civil do IUa de Janeiro, inscrito no CPF/MF sab o

n® 059.557.727.07, residene: e damicilindo nn Cidade ¢ Esindo do Rig de Jmecica,
andar, Cento, o

com eaderegn cumercial ny Av. Presidenee Vaspas, 10132, |5

de Jancico/A), CEP 20071.910, ¢ (b) IsAAC BERENSZTE]N, brasileiro, casndo,
engenhelio, poemdor da carteiry de identidnde 3174052, emidda pelo IFP/RY,
insceito no CPF IMF sl o n? 332.B72.367-68, residente e domicdindo na Cidade
e FEstada de Sio Paule, com enderego comercial na Rua Fléuda, 1.970, Cichdle

J

b 4y

By o £, £ e reacyer

Sesewtitie Goral

Junio Camerciul do Eulade do Riu de Jenviro

Emprasa: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUMNCACOES SIA EMERATEL
Nins: 33300003401

Protocofo: 0020144273233 - 18/ (22014
CERTIFIGO O DEFERIMENTO EM 01/04/2015, E © REGISTRD SOR O NIRE E DATA ARAIXD,

Autenticoghs: 153F&TWQSWMCBEECDEWEBEMAD2#!BBZSD-!DNJCFB?MZMBED&
Nﬂu(vsmgfrla&s: 00002747508, 00002747509, COO02747508 - OWOL72015
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Continuagha da Ata do Assembleiz Geral Exicadningd da E Brasiicirn de Telecomnnicages S.A. /

a.8.

6.9,

ba¥ 4’

Samane £, 5. Surwsage
Secaibilo Gaval

EMORATEL reafizade em [8.12.3014 2¢ 13:00 liorgs

.

.. v
1
.

Mongses, CEP 04, 565007, com mandaro gt 3 prmcim asemblea pgeral
ordingdria da srovy socledade, a ser cenlizadn arg 30 de abn) de 2015.

e

Aprovar, sem tensalvas, o proposte de Incozpomeio da Companhia pela CLARO 5.0,
Ras extamos (eomos da Protecolp Justdificagio — inclugive no que diz respeito a
disposizdo dc que n Duta de Eficiciu do Evento (conforme definido no Prowcolo
¢ Justificaglio) acorreed apenas cm 31 de dezembro de 2014 -, consignancda ge:

0] Consunipdes 5 providéncing Jogais, apés n Dma de LEficdcia da Bvento, a
Companhin ested exting de pleno diseiio ¢ a CLARO S.A. o suceclend em todas
scus direitos = obkigagdes, passando a ser sus sucessocn legnl, para todos os
efcitos, sem qualyuer solucio de condhvidade, cam excegio dor direstos ¢
obugagaes objcio da accevn cindida, coaformic deliberagio da item 6.7

@)  Confoeme defiisido no Protocalo ¢ Justifiengho, a relagio de rubrtinigio de agous

dn Companhia por agdes da CLARO 5.4 serh de 0,0031 agoes de emissio da

. GARO S.A. pam gada sgio de emissio dai Companhia, cuja distribuigho serd
deweaminadn nos rermos do 'rotacola e Justificagau;

@)  Nos wcanos do Psoroeno e Justificagio, os acionistas dn Companhia que, em
vitnsde da refagio de substituigio, fizercin jus # fragdes de agdus da CLARD 5.4,
recebetio o moncane cariespondente ao valor de reembolso de suss #6oes que

forem insuficientus parm serem subsdtidas por um nimero inteiro de agies da
CLAROS.A,

(™) Nos termos do Prarocolo ¢ Justilicagiio, @ valor de zeembolso a scc Page aus
acionisias da Companhia que dissentirem da incompomeio da Companhia pela
CLARO SA. serd de RS 1,68 {un real ¢ semenra © oiu ceniavos) e
cosesponde 2o oentante de RS 1,60 (um real ¢ sessentn centavas) por agio,
cordgido peln vadagio dos Cortificadas de Depdsito Intethnnediria (CDt) derde
30 de junhio de 2014 (datr-liase das avalingdes cEondimicas) nté n presente data. Ay
formalidades pam o cxcreicio do direito de recesse serio informadas aos
acionisiaz em aviso n ser publicado antes da Dara dn Eficicin dn Evento; c

™) Nos termos das Cliusutas 2.7.2 ¢ 2.7.3 do Prowacaly ¢ Justificagio, g delibetrgaes
quE aprovamm a inzomemgio da Companhin peln CLARO S.A., devesin 3¢
tornne eficazes apenas em 31 de derembeo de zZh4,

Apsovae & declaraciu de que s o age 3 de Ato de aoudacin prévia dn Agéncia

q

Junts Camereial do Estado da Rio deo Jungira

Emprase: EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACQES Sin EMBRATEL

Nira: 23300003404

Protocolo; 0020144273233 - 18122014

CERTFICO D DEFERIMENTQ EM 01)04/2015, E O REGISTRO SOB O MIRE E DATA ABAIXO,
Autenticagaa: 15#&?0?23951\5&5830495BCBECA&EBNOEMM13825MDADCFBTG4269543503
Amquivamantos: 00002747509, 00002747509, 60002747509 - 08/04/2015
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Continvaris da Aus g Argembileia Geyal Extaonlindria da Empress Bral]

elea de Telecomunicaghes S.A. -
Crma

h
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EMDBRATEL realivady em 181222014 ¢ .00 b

Nrcwnal de Tcicwmumcnqﬁu = ANATEL retactonada 8 rees

civelvendn n Companhin, nas termos do Aneso 1] & pPresuive agg,
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Mo fmbilo destas tiscimsdes. @ adnnisimgio dy EMBRATEL conlon sar
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15" andor, Centro, Hic de JaneireAJ, CEP 20071-910, ¢ (b) lueac
Berenszisjn, twasilaio, casado, angenhaico, porlador da careim da
bdentidade 3174052, emiida pelo IFPN). inserilo no CPFMF sob o n®
A2 NTE A0, residenio q comacliada na Cidade n Eataco oa SA0 Fauk,
com endere;o comercial na Aus Flddda, 1.970. Cidada Mengdes, CEP
04 BH6-307, com mandato afd o primein asscmblein . goral ondindria. do
niva socedace, a ser raalizada akh 30 de sbedl de 2015, 6.8, Apfova, sam
sossalas. 0 proposia te incorpariio a Cmn'pnnhm poln CLAHD S A

noa estames fermos do Profocolo o J dve no que dix

KA, andeima | fachido, com sedn na Crdeda 8 Eatado.
oo Ao da Janeiro, na Rua Emban, n,® 2207, Méculoe 1 6 2, Pane, Parque
ColimEia. inscata no CNPUMF sob 61 08 1 32,.658/0001-76 ("EMBHATEL
TVSAT), detido dirstamenle ou Indirsamaniants altevds da Slar One
Newico Parlicpopbes 8 A, seoedade andrma do casilal lechado, com

qus gue oprover o Operacdo com base no
Arlig 137 da e llaa SA, uma vaz nue o ohisln social da NEWCO o
difargnta o oo social da Companhia, Os acionlstas deverls exercer
seu diroito de rdirada no prazo de 30 (Innla) thas comades da s g
publicaio da ata %o Assembisia Geral qus aprovou Dperagho, de acordn
com o digposto no areo 230 da Lel das SA B2 Yalor g Hoemboln
Confarme divuigasia por malo 30 Fate Ralvanie ca EMOAAPAR e da NL'T
e 01 do agosto de 2014, serd ! &m carater

acignistas da EMBRATEL que axercerem o dimiio de recessa com rnrac.an
i Opevowbo, b vkt g roambolyo do suus agdes por suu Wi eeualiics,

aacin na Cidade a Exado do Hicda Jarndn, na Avanida VAIRAR,
1012, 15" andar, saln 4587-0 Inscrid o CNPIMF sob g nt
#1200 AETO0T-E0 (“STAH ONE NEWOGDY 26 A admewsiragdo da
Companhla entanda ser do malhas interssse da EMBRATEL & oo seus
moniskes gue od alnvos retnidos gtma nao sejam absoredos paE b
CLARQ; uma vez que: (8} no caso de invesrimanta na CGPANY, a ablorsae
ek CLARD dus agies do ormssas do EGPAH dotides poln EMBRATEL &
pala EMBRAPAR rasubana am paricipaghe reciproca entre EGPAA &
CLARC; e (b) no coso do imedmento na EMBRATEL TYSAT — delide
dirntamana ai indiretamanta atravds da STAR ONE NEWGD =, porgua,
sendo 8 MET [que serd absorvide pels CLAND; & o EMONATEL TVSAT
socsadlailg UA prastam o ARG oa “u\r\qa e Acesso Condcioniado —

SEAC por melo da I an EMBHATEL

a A D20 {vinke contavos) por acao, sendo asta montanta
relylive 80 valor econdmicn o Acwvo Cindida 821 Pars lins de
orchrocimontn, o vakor iotal de mamoolst & gor paco por cada agho da
EMBRATEL zalids pelcs acionistas que axercarem seu drolto de mcesss
com relagae lania o UOperegao quanis o poshsion oofpoesslo 9
EMDRATEL pela CLARD serd de [5 1,60 {um real e pitenta centavos), dos
quas ja) BHE 020 vy conlaved) sorlo pages pela NEWCE cemo
dacomdncla desta Oparaglo; e (b) RS *.60 fum rasl f saseants contavos)
serde pages pela CLARD como decordncla da (ncorporagho da
EMBRATEL pola CLARC, nes tarmos do “Profocale do Justficsgic de
Ingorporaghy da Empresa Drasiwits de Telecomunicasfes SA -
EMBHATEL poda Clam 5A* calnbeadn, nnsln rdala, entra s agdos da
aanmma;&n ta EMBRATEL & da CLARD. Sam peejuize, serd iscuitads

antunde g o, melhor ineressn de !DU.'E AL i
litks Pngoting sujam gerides par de

tn EMBRAATEL dissontr aponas da Oparagao ou da

mado & polanciakzor o 1eaUlRdD ¢a cadd um Em SaNVGoa, l‘-\lll'l QUi Nagt
proposta,

reapoito b disposigio da qul u Dats de E!Idcll do Evento (conforme

definido na apsnas am 11 da
de 2014 -, que: (I} G jas w4

logais, apds a [ata oa EficAcia do Benla, a Campantiy astard ddtinka do

plano nlroilu & 2 CLAMD SA a sucedera sm ludos seus direlos e

de um sab'e ooutm. 26 Na

da EMBRATEL pela CLARD, caso am que farila jus apanas
&0 vilar oo reembolss B qua s relers os dend (a) ou (b) destp Clausala,

da
durverd wor aprovada uma clsto pordial da EMBRAPAR, com versao e
ACAvD CNOND - ApGNAd o irmstimanto 9y EMBRAPAR ra NEWCO na
EGPAR — pars uma nova socledade (NEWCO 2. 2.7, Contorme Lamberm
divuigado por mao da Falo Rolovania da EMBRAPAR o da KET da 01 do
ngasto de 2014, predends refizar. #Oparagio

W10 A BEF AL Pt bocios T, slim
qunjqur sauq.!n da confinuidace, com excecdo dos direiios & obrigagtes
ubjeto g ueerve cirddo, somanne delberapio do llem 8.7, (#) Confarme
da'inido na Prolocolo & . A relagho da de aglas da
Compennla por apbes da CLARC 5. A ser de 0,0031 B 00s de amissdio da

u wenipoas i NEWCD # da NEWCO 2 pala Telmae Solubons
Telecomunicagtes 5.4 (TELMEX. FOLUTIONST, atual centroladara
Inchictit de Companiia, © que posaul coma unko atve, no anisant dita, o

o caso. B3, O valor do reembolss a que e rafare as Clausolas
8.2 v B.2.1 acima devord ser comigid pola vaiugko dos Corliticados de
Depctin nterbancarn (COI) deeds 0 da pnho da 2014 (data-base dag
avaliagdey scontmcay) aw @ dald da assembleia que defiberar score &
Cporacio B4 O walor da marholea nlegal por o3 dy EMBRATEL a
qua 3a refars a perle Inicial da Cldusda 8.2.1 acima: (&) enconlr-ga dentrs
3as Faikas das ek ke Corioeh Sliisa @ e
Bradesca OB & (B) & aupunur aa \falur patrimonlal quids contabdl das
e EIIBMTEL G, i Dnl.r B, Lrﬂ d A 0831009 por sy,
da

Investimanio nwa EMORAPAR. 2 B, A Opéragds, bem come a 1
oa NEWCO o do NEWCO 2 sio parfe da reesiuluacho socetara "do

CLARC 5.4, para cada agdo de emissan da C
setn o |prminuda nos Ierrno: du Protooio a Juulﬂ::am (i) Nos lemmaos
a qua, Bm virca ra

u.aqio ce suw]lulvlo. llumn Jus n \‘u;ou de apdes da CLARD SA,
vl a0 walor do momboleo do suas
aghes que Inrum Insuficierites para sarem n:mmulm POF UM AUMmErS

Gnann oa o comirokada peda Amdrica Mivil 5.4, B da GV no Brasil,
sprovedo pels Agkncis Neclonal de TelecornunicagDes « AN -t‘Tf.L PO Mo

450, numﬂ}s a3 diasidanies cla EIBR«!TEL poderto enarcer o diteis o
TOAMDMAT Cas SGhns 50 e mants oram Mulans na data da
prifmeira publicecdo do editel de corvocuplo dos Aswembleins Gernis

rin Alo 5,880, dn 04 de AQoED e 2014, 3, Atos.
que Antecedaram s Operscio. 3.1, Em 1 Qahﬂlda?@la.aEMﬂmPln

Inoino de ogtos da CLARDC B.A fiv) M

o a NET divuk Fain Rell il Behro oo planos o &
30 da f 32 Em 31 do juiha de 2014, 3
ANATEL ool provia pom @ mplomenlecie  di

oo g

HaR, nok wmm oo Al 147, §15, da Lel das R4 B

Adicl 9.1, o
NEWEO o da NEWCO. Rlecld TELMEX_ SOLLLLO"_'LS Terwda 6rm vista i
intang & da se promover, na secuencla da Operagds, a Incorporagio da
NEWCO o da KEWCO 2 pela TELMEX SOLUTIONS, a cdministmgso da
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EMBRATEL fax constar,  liulo de adicional aos

fla

Companhia, que: (u) na incorporagho ca NEWCO pain TELMEX
GOLUTIONS, propte-se qua cotd a¢30 do emiseho da NEWCO sejs
subativida por 0.0817 acles de smissAo da TELMEX SOLUTIONS: & (b}
nf Inoorpofagaa da NEWCO 2 peda TELMEX SOLUTIONS, propée-£o guo
cadd lote de 1,000 (mil) scSes de emisslo da NEWCO 2 sels substituido
por 043321 uphes de smissho da TELMEX SOLUTIONS 5.2, A ralagho do
substiuicho das acdes de smissio da NEWCO por acdes de emissho da
TEI..LEX EOLUTIONS !ul polas degtng
€ il a polo Crodit Sulsso
{zoitorme Cléuswia 3.3 nnlh ol o apxin da d umrt o

© daz no obiela social; w] partidpar no capial de
outray o | 1o Brasd ou no
Extonor a'ou wtor o conlrola da mod.num u:pl':ramras dn Sorviga
Méval Pessoal, Eervipo Mivel Celuar e odtras modafiopdes de sarvigos de
lolersonnenicgdas om goral, Ti2aglon

contamplar A mxisténcla de Comild Espacia’ Indepandante, lormands,
asgn, defmilvm @ investidss 36 sous membros. 2.1.6, Asdy arfalisar
ralattnon o osludas o da nogociar & relagho da substiluicla do apsas patro
as Parles. o Comind Espacial Independents da EMBRARAR encamnhou

& pormissies que Mes lorem culorgadas; (W) preslar o3 soarvicos de
uiguihing da telecomurecagten, o (v praslar oulmg seomos do
Talacemunic r;2as, além da cisposto acima. tals coma Servica da Telatords
Fixa Comutade, Soivigt de Comurtcag o Multimide, Prestagio de Servigo
go TV por aseinatura, bern [l wbvm de earvicos da valor

Comith Erpocial 8 qua sa minrm o item B4 ahn:u on

£ E3583 ervicod, (B)

TELMEX SOLUTICNS 9.3, Econtinics. A administssao :u
EMBRATEL nntonda qua a rolagzaa do substiugio do achos da NEWDO
par Bgbos da TELMEX SOLUTIONS deve levar am conta a avallagies
voundinac et cumpanting, com b no nelodo te Bui o s
gascontada. haste senbdo & on vakotes da

- # i o andnima da zapial mahada qua tom par

:ﬁsh ('t operar, gxplorar @ prover Servicos da Teletonla Fixa Comutada.
s ik o dor Contralos do Contassdn ora

arr viged. bam como daqueles futuramente Implementados: (il operar
ONDIET € uinar I00os © QUEHEILF SUVIGoE de leecomuncagoes dmbio

para

NEWCD o da TELMEX SOLUTIONS, %ol conbuledo o Boneo de
Imasimants Cradt Suisse |Brasll; 5 &, com seca na Cidads a Estado e
Sho Paulg, na Aua Leopsido Couto de Magahaes Junion 708, 107 andar,
patta @ 12 a 14 andaree (partes), inscrite na GNPAWF sob o n®
32.957.79310001:33 ICLML Suigie”) o qual, apés proteder & Lma

dasias o mou loudo, rdcandn ce
vakiles pendmicos das mesmas. CoNkIme © Anaxo |l a0 presenie
instrumonta. B4 Comelé Expocial Contarme i na

ook Bmaos & = dok Tarmes de Autarizacao o am
Hw bam coma degueles futarmments rruommladus. (s} lemplaniar
QXCANGI B GRATAN ANID DUNOS:{
P ransporie inlogmde de sordcos de 08

e ao Coneaiho da Adminictragdo da EMBRAPAR om 03 o
novembio da 2014.2,1.7. A Operagho ol subimalids nas, 8 aprovada pales,
Conseos e Adminisligio du EMBRATEL o da CLARD o1 reunoog
ranlizacAs 8m 17 de novembeo da 2014, 2.2, Incorporagho do Acarve da
EMBRATEL, Sucessdic ¢ Prévin Cisdo. 221 Vegrsio Pudrimoniol o
'[ﬂ. Pﬂ s da Insonporag Bo serd varlido A CLARC
o exculo ila percels & sed
ainchita da moty nﬂrnmmm 4 icker ), no& rmos da Cliesuta
223 ahaixc Como decordncin ca Op-rnq;lu: & une ver ebelveds o
Inzorporagior ja)a EMBRATEL sora axliata, o (5} £.05 abvidadon pascarie
a ser conduzidas pela CLARO, b qual cabard dar continukdade @ prestaciic
dhots searvigus ool dusidos pola EMBRATEL o panlin de dinbin U oficacin da
Incorporagio 222
Asroveda a Operscao, o sujeits a0 disposin ny Clilusule 27 obabo, o
CLARO sucedard a EMBRATEL em lodes ca fins a sous difoiios o

aqapamantos multiplox o elos associados, (2) os Cantros o I:onuu.\.ao
Teletonica Automanca nterurbana; {3) a5 es6c0es BTy mmsamn

g 0 ser sua Iegal. para 1odos o8 eloftag. gem
qualquer solugdn de confinedade. 223
EHERATEL Conlorma 'Jlmllwgio de Clsdo Parcwl da Erprasa

cOMUNCARSas via eattldn o os oruepomankos mulliple: a olas
(4] o8 meias que constiuem a5 conaxies memonah da Pals; 15] os
Conlros

Fato Fletevants ca EMBRAFAR & da NET de 01 da agosio oa 2014, ém
aggae & contsbimia do Credt Suisse, o EMERAPAR, confrulsdors da
ENBRATEL, tuscands niondaer acs mais alos padises e govarmangi
carporalive, 8 tendo em vists & sua condicdo de soclacade controlada pels
TELMEX SOLUTIONS. consiiira tn comith. espectal indopandaite para
nageciar as condiles da incorporacho ga NEWCO 2 pela TELMEX
SOLUTIONS, e abserefingia aos temod & condedes satabalecidos no
PO 35 L'Qumnéjmﬁ': O Comith Espocial, no axercicio o0 muas

lo Banco Beak BEI 54, com seda ng
Cidads © Esu:n 40 Sha Paulp, na Avorsda Paulista, 1450 - 8% andar,
inscritg no CNPUME dob o n* 08.271,464/0073-93 ["Deadesco BET) na
andllse @ nas nogocagdns reliiivas & Oparagao. B.6. 0 Comile Espocial,
ap3s negociar o3 levmos da incorpomgia da NEWCO 2 pels TELMEX
SOLUTIONS com n adminibragho da TELMEX SOLUTIONS aprasanioy
sua mandesiagho ao Consalbc da AdmirisimcAc dn E.MBFD\P.&R na qual
o Comilp Especin. so

e Telex, de Talegramss, de Transmissis de Dudm ade l:l.lm:l SErvicos
fue ullloern tecmicus digitsis; (8] os Cenlos de TV, (7] us Estagfes
Crmstairas o Senvco Mavol Marllima, () o5 maos que a ok

da Te - G Vom0 do Acorvg
Clncigo pars umac-ompanﬂlalurmdmdr firmada, nesta cata, pakos
orgdos de cdminetmgio da EMBRATEL, doverd ser dolborada, om
momanic: imdlatlrnml. Inunof a Opnm;lu uma clsbo parcal da

Nacional de Trln.' | (9) oa mens que congliieem & Mlede Nacional de
Transmiasio o Lo, (v aaploras 1) 08 maos oo Iecomuniong o, pod
#la cparades, conforma discriminado no ilem e, fans =17, 2, 0", "' e %8

nicduince satdlite e linfia dodicada, em buses dustrials; (2) os serviges do
Iranamissdo de sinaia de TV antro oa Conties de TV por ela opsmdos; (3) 0
Servicn Movel Madtirma dus Estogfes Costeiras; @ (4) 03 servipos Mocsnal
@ Intarnacianal de Tolae, ca armondamonts do circutbos telograhens, de
Tranamiasho de Dadas e outros aue utiizem técricas digitals, excoluadas
R g ¥ reklivas & s
sanvicos @ operagles doy mdm dn des |

A G i m Contomme rabanta. Juinlww o gENvD A
ser cindido do . apanas @ 1An-
sOMaEnia, 808 nmsllmnlllne: i EMBRATEL (a] na k{5 Pnnlclp AGHoE M A

sozkedade anéaima, com seca na Cidade o Estada do Flic da JJaneir, na
Rua Rogente Favd n® 1685, 18" andil [parie), CEP 2D060-080, iserii o
CNPIMF sob o n® 15637.6760001-68; (b} na Embratsl TVSAT
Telecomunicagdes 5.4, sociadade andnima ce cagite! Techids, com sede
na Cidade o Extado do Rio co Janolro, na Fva Embad, n.¥ 2307, Mddulos
1 & 2 Pare, Parque Columbia, inscrita no CNFJMF sob o
N 0912650000 -TE; @ (6 na St Oe Newco Parficipacios SA,

da
Paia, (Vi) 8 mgoftaghn, eapormghe, comercializagho, awandamanto o
ahuguel de bene & squipamanics, 8 & prestacho do garvigos, miacianadas

sobie as g0
Socaatana ndo apnnas com rlagds A NEWCD 2, mmmmMm com ralagha
& NEWGQL A relagho de Iroca de agdes do NEWCO por upBes du TELMEX
BOLUTIONS bz coma parAmelio a avaliagis oo Ciodil Sulsse a a
medomendacho do Comité Espedal, no que se rularu a EMﬂnA‘I"EL -
cangidoranda quo (a) a NEWCD sard fniada

a3 alivi i 50U abjolo s0cial B35 TN SEVEos de

anénima de capilal fechado, com sede na Cidade e Estsdo oo
Fso i i, ra Avanda Prosafoente Vargas. 1012, 169 sider, wnln S6587.
. inacrita no CHPJMF sob o n® 21.295,367/0001-50 ("Aervs el
Cindiga’) 2.3. Aumento m npil.nl nocial, Avelinghe do Patrimanio

valar ageegadn, & (vil) & parficipagio no caplial de outras o]
enhideded. aysociaches eloy consdicios, no Dol @ oo exierior LC) A
EMBRATEL 1 sun controladora, Embratel  f

e dirsiios das acdes,
231 Aurn-an.n ("] wm Swa.l da CLARD. Com & Incorparacdo, o

IEMEMHﬂﬁ'j de um kde, ¢ o CLARO, de culro, shp ccm:wnl.us

@3 patriménia da EMBRATEL; v (5] que, apos & Oparigho, a :unpanl;lo
o copital da NEWEO {excolo pos ivoniuas sconistss que opanst poke
dxercitio de seu dieits da racasso) sard Kual a ca EMDRATEL 9.6,
Enieng« o pho da s pelus opinies

das ackia o da umuor financaim {(sonfarmea
Clawsuly 10 4 al:mwh Que w ruku:ao o lrecy adetda & adecuadn & fo
armsarvando o5 Inlaessne dos
aclonistas nuwrllamsdu EMBRATEL, 10, Demals Condigées Aplicavels
8 Cparagdo. 10,1, Auditoria. Em cumpriments oo dizposlo no n-tige 12 da
Inatrugio CWM 31994, as domanstragies lnanceiras que sorvimm da
base & Opernpo Iurnnl nallmn prle Avaliador, 102, Aulodedes de
Dafasa da Concomdngla. A Oparagdo cio osid sujaita o aprvaghn oo
ou e de delesa du concon@ngla, lnl

Aptquagan_da Agbeoin Naoonal de WMM_MIL
Agdncie Nacional de Telecomunizacles - ANATEL conceday anudncla
préwvia pam makzagao de Oporacho, coskarme Alo B B0, do 84 da agosio
de 2014, 10.4. Aldm da
et &b Comild Especia, conlorins iokrilo no iom 9.5 dealn
shstifeagao. o Credil Susaa mandssiou sau eninndimanta na santido da
qug, £omo o relache de lisda udolnde se onoundra dento das lakeas de

carvroledas pola Amdiicer Movil AR do OV AKX o que
awam no marcado deé telacomunicagdes ne Brasd de lorma Indepandaa,
nike pmbors Bnham osles, slualments, una oalonsa relago comerial,
(D) A AMX tambsdm & & cnnlrnl.ldnra dn NET Senigos da Comunlcagho
HA [NETY,
no Boaadl, do forma Indnponﬂanm A MET, da meama farma, tam 1ma
rulagdio comnn:ml Televantz con 0 EMBRATEL, EMBRARAR & com o
CLARD, fus val dasda a ofarfa da sarvigos em pascaria somo o NatFone
entre EMBRATEL & NET até o uso te servicos que vBo da ullizagho oe
infraessrutura fanln culwes. (1) pela NET de 1P da

ajlstacio o disposto nas Clalsulie
223 nmn 1232 abaixg, sard llgimante do pele CLARO. Do
ACaVD 8881 yartido parn o CLARD: (a] HS$ 188 246 158,01 (conio o obenta
@ ity milhdas, duzentes @ quarena @ seis mil, cento @ cinguanta o sols
restils 8 novienkn @ um conlavas) serbo cenfinides o copla do copital social
da CLAAD (b) RS 158.191.204.69 {cento & cnguana & nove milhdes,
canio @ novends 0 um mil. dunios o qualie raols @ sossents 8 rovu
cantavoal sorda destinadon & conts do resarva de capial, e () RS
159,191,204 69 (tenle & cenquents @ nove milhdes, cenls @ novedla & um
mil, duzerics o quato Ak o Bassanta 6 nave conkivas) Rt dothinadon
& Uma eorda e p liguido B outros
232 Avabagho Contabll 99 Palniménin da

EMBRATEL. (i) aquisicho pota CLARO do Backbone do Iransporte (ante
lerrestie o satelie da EMBRATEL, 2 (i) equisizie peld CLARO de nandwﬁ
to atandimanto da Brasil Gener, danira oufios); (E] As

EMBRATEL. O patriménio ds EMBRATEL. 4 apustads contorma o disposi
n.l Cliusula 2.2.3 mima . tol avallado seguindg seu vilc* ligukda contak na

Parlea 18m aneisado alematives pars o methor condugko de auaa
Avdatios o polilicas gerencials, com o mhuile de moonakzar cusios,

30 ohy g0 2014 "Data-Basa’). no montantn de Ry
4.B62.488.747 21 (quatro bihdes, ollocentos e sassenty 8 Irds milbbes,
(ualroeanios o sessenta a nova mil, seaconins o (quatenta o sel reas o

caphurar ti'lsrﬁa! 8 p

Irﬂmldu oS geus
lmn-ma iF) Nu ambito das anglises umm fictu evidanclada que 2
& sockEhiing dus Pailes, o dis
BSIUNaR ATTVNSITATVAL @ Sosk1anat da EMBRAPAR @ da NET, am uma
unica wclndaﬁe cartamente kvard & ume reduglio da custos cperacionals.

molagao da

ne laudo de avalingic purdl preparadg, lal reloglio unm 8, de pomio de
s i sl paca as nnnmrrﬂs Intonssacan 10 E, Misbriin o
Fassires_gu | C undc o menor
EnEndT da nmnmnunﬁan dn EMBRATEL. nio ha passwos ou
coningdneias que ndc tehham sido devidamente contablizadss ou

e fuas No e nm fque
abuam ne wrrrlorlu bmluelrn. ! 28US

vinte 8 um sando carl . para fins de de acerva
liuido B s oletivaments vertido pars o CLARD, zxmt:lrlne refonde na
Cldusula 2.3.1 aclma. deverd ser desconsidersdo doste martania o
Imweslimann do EMBRATEL ruy NET, mo monlanie curesposdints o H§
4.075.223 590,30 (quatro bilhdes, selsconion o setenta @ cinco mibbes,
duzentos e vinle ¢ s il quinhonlos @ Roventa reals @ trinty cenlsas),
uma iz nuo-a NET tmbem sord incorpormda pela CLARD no mbia dn

[C) Qo ahlins, A wnilicag i oas sl ulus s Panas, "

Ag aglies quo mﬁn emilidas pala CLARO am

NET permitha ndo sd um melhor desemol.manta peio 830 da n!lm uu
Pocoles do surigos dos a {eamnplo o
Combo Muﬂﬁoow QUADTLNG play) Como na mmzxan das lecnologiag

redenidas nas netas Ao was e 1085 Ao em
A NEWCO il
nog deolics o Dh(lgagﬂﬂ mofacionados 0o Man»u Clndiigdo, o hormos

meng Cm D\murlaca urhnma de tal urificagio sﬂ;
rocesadrios ;un a g
Compunhiey, oa EMBHAH!R o de NET, uma vez que o un.w dc

desta Jusiiftcagdo, do alligo 229, §1° o do artgo 233, pragrato uniso, da
Lei das S A. sem sobdariecde com 8 EMBRATEL, Dessa ki, quaisquer
QuTos pdsivos, DeAinodnolas e corigagios. da gualguer nalunza o

Pl AMX d 0 Unico grupo da hﬂuemmur.\gm

daNET aip EMBRATEL,
seréic distribuidas diretaments cs acionisias da EMBAATEL, de acorda
com sua parbicpacio na EMBRATEL, o @ so enconfram davidamenio
COMOUIAGAS 14 REATAC da Iroca pravisia naste Protoceio e Justiticassa. A
avaliogho @ gue 3o rofero c:la Clasula Joi reobzade paia, Emel Young
Auditores na cidada o Rie da
Janelm, no Prai de M-jngo 370, B° anda, inscrila no Cadastro Nacknal
da Poesoa hinidica do Minletd o da Fazenda sob o n* 61,366 536/0002-06,

Irairaiordos 8 NEWGO om. un'w«mw:smnda ningral @

no Conseiho Aegional de Contabilidade do Estado do fio:da
Janoirs, sob o v CAG - zSF-‘ mf. 1600-4-F-RJ :ma_muun_an
ad i

i grando pedte o Brasi qus alnda ndo suas

S UmA anica M) As ad aan
Partns qua, para se alnglr os objgthvos al:'mu 1 a
meihar Aol 5 da u

exclusiva redponsabilioade da EMBRATEL, som com &
NEWCO. 10.7. Avndingic i Pog du Mercads. Em que pese ndeo estar 4
Opamchio suild oo disposio m arliga 284 da Lol dos SA, o5
adminisiradeies da  EMBRATEL . para fing

fage com weacmmmmommm EMBRATEL,
CRCUK) pOf porcold A sor cindiod 08 seu paltmdnio, conlorme nuau(u
ndicads, do lal larma oo as Pardes unam sous.

Cisrais
EMBRATEL o da CLARO (l laudn do avaliagn do patrmbnia da
EMBRATEL por sau valor contabil ("Laudo da Avaliacko Contabil) intepra
O Drusente sstrcmenta i oema oo sou Anixo |.2.3.3 8 Ermst & Young R

2 afinhem 03 s2us respecings bnl';ulls. bam mm

mlormativos, & APSIS Consulions Elwmhk Lida | conn sode e Rua da
Assemblela, n* 35, 12° andar. Cantro, ne Cldade & Catado oo Ao da
anene, Inscrila no CNPUTF sob o n 27.281.022/0001-70 ["APSS
LCongukora’) para avaliar o Acervo Cindids a proga do marsado na Dala-
Buase, conlcime Angaz IV, 10.8. Sobrevivencia de Clausuag Vilidus, Casy
algurma elilitula, deposcac, iorma ou ondigao dosta REhiioacio vanha
5aF conskderada nvakds. a5 demals termos ¢

EilmiEsas od sous aconstes Cookrmo dsposio nests Prolocsks @
Ju:u'lcu;.au el Inmwporacaa devers s raallzlde da farma conjunia &

) it PAR [Exceto por parcels o sor
cindicla do gnrrvnﬂmn denla ulima) o da NET pela CLARQ, as quals
ceverio jer Implemenisdas na mesmd dula (s

quo; [a) nao fam conhecimonio do coniia do mioraesa, AWl ou
Indirelc, tampoucs de Qualguer outrs circunstincla que represente contiisa
ke 5

da nenh &!uﬁ indor ou dos das Partescom o
objethe do dirpcionar, Imitar, dilcullar ou DRUSCH QUIVSGUDT Alos guo
vmham ol pod;:am lor compromatide o acosss, 3 willzacdo su 2

= bens, cocumentos ou mewdoloq-u ae

condios naa Aklaks par sssa walidicio nda snme allatas, 11.
Cundicou pm & Eficicla da Operaglo. 11,0, A ccnuuqlu para &
& sua who pala i Goral da

trabalha pam a e s

EMBRATEL, da EMBRAPAR, » da NET poln CLARO, o
dns, e conjunis, L oA

£ WIS A0 ADONAEs e 06

aclenislas das Paries, mas llmbam pare o3 Laudrios oa SeUs SONiTOE,
wma ver quo m:x tormas do orbgo 80, ;n-ﬂgmh o, |, da Lo 047297,

EM!HM(L nz Rnrmun a osma;ao Hrd & da
el do 1903 5B mos

pomovar
aocle’irloe inerentns l Cparacio, a pmﬁ:a' t0d0s o8 demain s
a sus 12,0, Em face dos
elamantos acima axpasios, & nimnm'.wmo ta EMBRATEL amanda qua a
Operache alende wos nbwessss dag Peries e de seus

alierada, parta dos ganhas
cunaoidngho dos  senagos de  lelocomunicasDos deverd  sor
mmpanllnm pof maid do processa de ravishe farfara o (J) A
eargenzogheo Societdria pormiord pinda a consolicagds de dwersas
h:ww raguinicias. mliﬁm oe-as CLARD, pala EMHFM‘J"EL a paia NET.

aciuslas, pold qua moomendam & sua mplementagio. Os orpdos da
agminisiracia da EMBRATEL assingm o presenie insirursenic em 3 (irés)

un |nu—rpm o Ernhtatdl-‘a Iipagoas 5 A pata Gar 5.4 * MEralonsla
¢ Justiicagse’), sm conformicada com ©3 arigos 224 & 225 da Lal das

i dir gl 1eor o para um s el j m 2 [duas)
Rig de Jansiro, 17 da novembr de 2014. EMPRESA IIRAS!LEIR.[ DE

SA, coma e o a E
FArE & lncarpomqao da EHBRATEL pela CLARD {"Opeyacdc” ou
'), e seih dis Garais

TELECOMUNICAGOES 6.4, - EMBRATEL.

JUSTIFICACAD DE INCORPORAGAD DA EHPRES! BHSSILEIR“ DE
TELECOMUNICAGOES S.A. - EMBRATEL PELA CLARD S.A. Falo
prasanta sdirumanto particular o no malhor lama de direlio, o8 onjics da
adrmiisregio das pareds abald indicedas, de soords com s disposicies
oplicivens el nt 8404, do 15 e o 1974, dltarda

cas Partas, na forma da Lai oas SLL dn Seus mspoctvos CEALAOK
Soclils. 1, JUSTIFICAGAD DA EIFEH.I.G‘U. 11, A Dperagho Iusﬂﬂca -5
polos motives oxpoaios no

Palimoriais, As receilas, despesss ¢ varagies p-tnrr:.nl-h
onaimitd e EMBRATEL a partic da Data-Raen, sajam athas oo possis
serdc conlabiizadas na EMBH.ATEI.!D&  ORla da aficacla o meo. &,
Quarkdo de sua elichcia, CLARD, sem gue haja
N0S Yai0TeS AIOTRNOS Dara A mlucaoda Oparacln.? 3.5 Quantdade e
Apbos o sarem emilidas O pumente 2 copial social di CLARD sora
realizaco mediania a smissin de B85 417 (navanta o ciaca mil, quatrocantas
@ dozessele] ppbos codindrias, sy quoig gorle phibuldss oo acionistas o
EMBRATEL (oxteto pala EMBRAPAR, oonforma dispasio na Cliusuls
2452 gbalxo), em substiundo das agbes de emiasio da EMBRATEL yue
wmm axhinkag, O numodo da acoos @ sornm amdetan ol dabinids da acords
com a ralagao de troca previsia nk Clausula 2.4 abaixo. 2.3.6. Os direitos
du: ogios ardindrins do CLARD o serem emilidas por ccasido da
B0, Mo Anusas Imante pravisios em seu Estaiulo Soclal,
que deorein dus dirsitug conferides d4 ugos de ervssio da EMBRATEL,
NOS 18 mak da tabala abaix;

Dipiles o

2 Actos Ordingd

sobiretedn pela feto de gque 8 sua Impiemen!w;au permilled: (4 8
i

("Lolgas SA7) | CLARD S.A., rocssdade andnima da capital fachada com
Sk fas Aun Fideita n® 1870, Bairic Gidacs Mongtes, ni Gidads § Extada
do 530 Paulo, Inesnta re CNPAME sob n n® 40,438 5440001-47 o
megistrada na Junia Comercial de Esludo de Sho Poulo sob o NIRE
B8 300, 145 801, nosle ao nearosontada o kema do sua Estaiite Sosial
(CLARQ; o .. EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES
5.A. ~ EMBRATEL. sociocade andauma com sade ms Cidide oo Rio da
Janairo, Estada do Rio oo Janalro, na Avanida Prnsldmhwmu ne um

g do Lusty, chplurn da surging mlovanles o ssmphfcagbo
dos p ives & contkbeds, o (0) Lm
malhor aprisamento doa recursos dad’ Puries pela unido ga seus
esfarpoe o palimanics, uniicae3o do suas administragdos, @ abnhamania
do Inleresse de seus: acl trazendo de
ordan adiminmiativa e poandonica o porilings o incemonts. & sua
compatthidade o enﬁénd: 2. canmu;bes DA mcnnllomcm. 21,
Alos 211 Em

EMBEAATEL ~GLABD
o thrplto a voin das daliberagas das o dunits & volo dos delibartes
assambisias gerals, & das acaambiodas garais; o
v . on v awm
quivaiania & 25% M0 6 6NG0 POl manianis aouivsloo & 01%
contn) do ko lhguido do erercloic]  (rarg virguln um  par eanto)
Apustaco na losma do ariigo 202 dal  dn Juero liowdo do wwersioin,
Lei das S.4. ajusiado na forma do ertige 202
o Lol divs .4

11 de abril do ED!:‘I [] EMI!RAPS\H Ba NEr mwlgunm Flln Fhlm'an\e
da A

Cenlrg, Fiscrils no CHPJMF sob o n' 33 530.488/0001-29,
dasgnada, simplesments,  ("EMBRATEL"), CLARO a EM!HATEL
doraveris  lambom  cenominades, em  conjunte, comg “Porles’ ou
“Compackigs” 0, induidaslimenis, comn ‘Fardd’ o “Gomagnha’
CONSIDERANDO QUE: (A] A CLARO & uma socedade anfnima de
capital lschade que tem por obyeto: (1) implantar, oporr @ prostar o Senpo
Mével Pessoal, com chservincla das fermos de aulorizagho expadidos
pola Apdtcil Naconsl do Tolcomuwenyios, no B o no Iulnum 1)
ecplarar & compra, venda, (otagho e cassdo dé uso da maioa @
equipameos a qualquer Illuln bumma -nour'l.;qnh o Iltporlm;ﬂu de

«Iunm
212 Em3 da |Lihn de 2014, & ANATELem:mIau BUUANCIA vl nara a
oconlorme

2.2.7 A3 wgbus da CLARO emilidus eim desornéncio du Incorporegiio ko
Jur A Indkas oa dirniton privistes no sou Extatuto Soclal, mclusta dividandan
B culros w05 upo@ a MII ds aficacia da
[ 2.4 Termoe da Op. fo - Rolagh leho. .41

i Pl
cln Fatles Hokmanin rls EMBEAPAH & i NET tie 01 danqnslnda .eml .J 14
Cr 08 de agosio de 2014, 0 Consedno de Adminkstracio da EMERAPAR
aprovou o canstibuicho da um Comikd Espocial Indepondonis, nos nrmos.
do Parecer de Orlenlagdc 3508, emiiido pela Comissdo de Valorea
Mobilianos - CVM (*P0O.357. lendo ficads a wvoshdurn dos. mombios. do
Comita @ o plann exsrcicio das afividades para as quals foram designacos
supeitas & condeio de que, ale 30 de eulubie de 2014, ¢ Eslotuto Sosil da
EMBRAPAR ktsa  alacado para conlamplar a pravisis do Comith,
conforine disposto no PO 35 2.1.4, Nos ermos do PO 35, o Comid

quipamanos, o
U Gles &y idad noubwb:odal Lem

om0 A axplomgo da earvigos dn viiar adecionaca,

comelabes, suplemantaies as Sarvigo Movel Passoal (i) exploiar ca

NEOCIE i MGanciamanin @ cResan o deatd de Lso e enRWaErGes 3 oUlms
contaddos. venda @ locacdo on line. par download slou outros makas, de
limos, musicas o oulros cenfedtos o ohras inociuie; (v} abuar como
raprasentants comercial alou i diador da nagécios as

t‘am Y da EMBRAPAR foi ormada imagesimania por nao-

il ® Comi noboria capacidade fécnica,
Torido Bio ol oe Sie T LECRAHALNT CANTIOIANG, OSE LUIZ
OS0NI0 DE ALMEIDA FILHO @ CLEAZAN DC CARVALHO FILHD, 2.1.5.
Em 27 de agoslo e 2014, ok reakzada uma Assam bl Bend Edmordnato
da EMBRAPAR, qua eprovou 2 alleragio de soJ Estawto Secial para

Avaiachs Econdmiza. As Partes acordaram wu 8 réaclo de submulclu
ta e g EMBRATEL por agivrs il CLARD deveria levar am conta o
das Companhiay, com bage no matods da Muxo da

ol divscontition Neste el & piod deiefimir 05 vilOres eoondnioe
da EMBRATEL a da CLARO, fol contratado Banca oa Investimant Crodl
Bulase (Bresf) SA, com sede na Cidade s Estado de Sbo Paulo, na
Rua Lecpolds Caun de Magalhans Junioe, 700, 107 andar, parie o 14 4
14 pndares (paries), inscrito no CNPMMF scb o n.* 33.067.793°0001.20
(Grackl Sudsan o qual, apda procader a ima avalagio das Companhias,
o s6U lauda, 08 vakifes das mesmas,

sontorme o Anero || as prasonte matromendo. 2.4, Comilé Especial
- Cenfarr atvulgada ne Fan Aelevante da EMBRAPAR & da

MNET da 01 de agoslo de 2014, em advio o conl'alagho do Cred| Suisges,
a EMBAAPAR, controladora da EMBRAATEL, tuscanda alencar aos main
lios pudrdds de governanci cotporalve, o lente ein visla 8 sua condicio

\
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oo socladada sob contola comdm com a CLARD, constiiu um comisd  ciala da o il it " o HTArAGNE Mo prochir
especiel independents pame negocinr os condicbes da Operoglio. wm  Exvacrdindrias, nos lanmos do arbigo 137, §1% da Lal des S A 256, luody A e i 4

MS WETOR & no PO 35 CGomibd
Especial’), Esta, no exercico de suas wirbuicoes, tol asgessorado paks
Bancu Brdosco BB S.A , com ando na Cidatke e Estadn de Sio Poulo, na
Avenida Paullsta, 1450 - 8* ardar, Wnecrito no CHPJMF scs o nf
mn!mnmtmsﬁ:mnﬁl.nurw‘mmmmmn
& Oparacho 7.4.3, ocmaw mmwmmwm
ounu Consalho
b ﬂn:.’l)'l'i na qual o

mm&

) da
cmns-pxw 58 ) scbre ks

4 EMBRATEL. 244, A rII-lgh de wamlﬂo dll aglas de amissdo’ :Il
EIIBII.I.T!I. por W nnwu&n CLARO h defarmiracds polas
dag C a A poky
Crodil Suirse, emnrwwhnmmwwowtmmon
aominisiracha da CLARD, 745 A mlacho do aubstiuican da aghes da
EMBRATEL por agles da CLARD, consoame o8 criigrios acima referdos,
mrarlcn;lmw@mmammmmmwuumm:mmm
-Para fins da 0sanvoL-
50 A reeomendagas do Comikd Immhmdnlmdvdn
|mmmummmr=l..mcum apds a conclusio de fodas
o3 elapos da | 245 03 da EMBRATEL
rocoborbo aghes ndn.‘k‘m da CLARD am substiuiclio hs suas apdas
de l.-msaan da ul.unmdu gue tals Belis serdo
i A PrOZDG 0 RURIE 45 Gandieias
constanies do pmmo e Estatuio 50C|l| da CLARD. B que 2 ralere a
Clausita 7 B 5 abexo, 2 4 7, Entencem as Parkes, sipadindas. polas apinides
do Comitd , conforme mandostacds rafenda na Clausula 243,
R P—— financeiro (conforme Clau:luln 2.&4 aham] quit
Mlacho da toca adotada 6 ot

dos
EMBRATEL 2.4 8 Frachon do Apdas O6 Ackonisis gy EMBRATEL qua, om
mnln-.h mhm mmm:hﬁmnmhu fragbes da agbes da CLARO,
o vlor do e suiEs Eples
qua {urom PATR E@MAM par um nimers el de
apies dn CLARD, conkrme estibalecido no Clivauln 2 5: obaico, 2.5, \rninr

1 Avaliagiy 3 Frogo oo Wcadd Em asandimena ao s e 264
ca Lel das S.A, ulanwmdn EMBRATEL & unmﬂomm
2 rodorondun das o da
CLARO, lwlscammmmumlwn mumnlr}.-u
Aspembloin, i 35, 12Y ande, Conb, na Cidodo o Estade do Bio do Janesm,
Inscrila ro CNPUMF scb o n® 27.281.922/0001-T0 ("APSIS Consulionia™)

Faru omitir (Udo de aviliagio dos patrmanios iguidos ds EMBRATEL o to
cum-mmmmudomonm-m.aqmlumupmmh
Instrumasnto na ferma de seu Ansca (Il Para fins comparativos, & relago de
froca apiendn na fudo do avekicio 8 procos de monsdo 6 de 0001356
acles da amitsho da CLARO para cada acho de emissdo da EMBRATEL,
infaior, portalo, & macAs da oA popesta paa i peosontu Opomgio
2601, A APSIS Consullods declarcu que: [alnﬂnmhuuun.dlmuw

laibos o mnmln Faainde a sua alicéon — & o produGho e sivs oloilos
iegais - supeilos oo Menourso 9o prao acma moncionado. 2.8, Condipdes
Gersin. 2.8.1. Audlioria: Em cumgeimanio &0 disposio na artiga 12 da
Instrucho CYM 31889, as demonsirecdies linancelras que sarviram de base
& Opameso toram suditsdes: (3) no caso da EMBRATEL, pala Emst & Young
A, e (b) o cuso dn CLARD, pela Emat & Young Audiones Independenius
5.5, soclkedate astsbelecids na cidads de 530 Peulo-SP; na Av, Asceling
Hubdiechek, 1630, - Torre 1| - 5* andar, |taim Bibl, CEP; 04543-900, nscrs ne
Cadastro Nacional da Possoa Juridics to Miristdra da. Fazenda oo o
#1,385.03800C1-7%, repstmda originadamenia no Consélho Rogisral de
Comablidade do Eslado de $80 Pauls sob o CRC 25P015,198/06.282

dlDalmudI' Aﬂwlqhmummanla

indirgia, nas Companhing ou na Operagio; 8 [b) © uuns dn datsa da
administrackins das Parias rio limitacam i ?sﬂammm
ﬂmltmmdwnmqucuwnmmmllatmmudoo ANATEL. & Apéncin Necoral da — ANATEL
nengao, a uihrag, i, baor. mmﬂllurlnmhdlomhwbmlwcm [-LR.
ou g ¢ N&m‘;am dm uas agasi da 2014, 284 Egull Aom da fnstagde do
CONChISHTS v o do rcesEe. pan 04 Mﬂi"ﬂlﬂ W Comil Espocial, corifonna raionido tem 253 gdosta Bk
CLARO. 26, | adiclons! - Oulras stapas da B g i i o i il
s:‘“_‘w" 28,1 Incolpotiao. de EMBHAPAR & te NET Ti.ndournmlu como & relagAc de Woce Bdotadi s enquadra dentto das Las de ralice
de [roca axiradas do valor das Ci do no

da EMBRATEL peta CLARD. s tambdon @ lrwpm;so :u EMBRAPAR
(o por parcea a ser cindida do sau pammanio) a ta NET pata CLARO
# edministracho 28 CLARD s constar, a biulo de informegdo adicional sos
Rolaniglan da EMBRATEL. pam oue confingam iois as condifios
necessdrias para docidir sobre aceltagho dos lermos da Incorporagho, que:
(@] na incorporacha do EMBRAPAR poln CLARD. propéio-ac qua cada loke
da 1,000 (mil] acbes oo amassho da EMBRAPAR sula subsiuida por 0, 0308
uphey de eninaie do CLARD, o (b ra incorporagiio da HET pela CLARO,
AROROD-64 (U Sa0a AAY 00 GTEada da NET anfa subsmusda por 00884
Bcdes ceemiasio da CLARD, 2.6.2. Acbes de emissdo da CLARO 2 seram
alibidas A EMBRAEAR Tendo am vista quo o EMERAPLH dirakis
da EMBRATEL, fanbdm sord incorporada CLARO no ambin da

do reembolzo das agbes dn EMBRATEL na hipdioss e
dirello de recesso, 25,1, Dirgilo da. anl!ﬂn Serm aueanadu ddul!.u de
TOCHEND) DR istas oo
-pmuf:kwwqhmMmarwo!:?ummSAmmm
devorio aenncor seu deodo g relirmde no prazo de 30 [inte) tes, conindos:
(] 0a dara e DUENIZACAS da afa de Assamblela Geral oué Bprovou Operagao,
da noordo com o deposio io Brilgo 230 da Lol das 5.4 ou (k) da dolo de
aficacia da InCoparacaa, o qUE DCGITAr poF iRima. 2.5.2, Yak gt Reemboisg,
Confarme dhvalgacde por me do Felo Fleievanie de EMBAAIAR L NET
e 1 mmDMEN-‘ Bord nm cardlor

lh-urgurrmcm Scciotiria, na aqlcm que serho sndides polan CLARD, om
da a que sevinm atribuloas A

EMBRAPAH. soro o i da EMBRAPAR
da a:om COM £U8 Mspeciiva omhumh ra EMBRAPAR, nmhm a
relncio de oca constante do Pretocolo

tansda dey avalacho por alo proparade, tal miacio :lnlrunnn o panta oo sty
financales, justy para fa compinhing seressadias. 2.8.5. Capisl Soco) &
Projelc_de Estalulo Socisl da CLARO. Na hipdiese de eprovaglo desta
Operalio, & da incorporagSe da EMBAAPAR (mceto por parcelad a serom
cindidas do gaus palrimAneos) & da NET pala CLARO, o capial sociad da
CLARD passon n sod det RE12.043 002 050,63 (toro bilhdes, quarents o
wéa milhdes, dols mil, vt @ nove roais @ cinguanid @ nove oenlevos).
dividide am 50.24 1347 {cinquenta milhdes, duzentas ¢ cnguenta & uma mil,
Hazeotas @ quarania & m; aches, senda 10.750.449 [datasenis mihios,
nomw)
433,500 808 (Irfta o 113 minoes, mmllmtu rhil, vilocants @ nevents o
o) Bpbey preferencials, O projels do Estatulo Social da CLARD Intkgra &
precante Protocola 8 Justficacho na karma da seu Anaxg [V 286 Ausincis
ha_Hasshvos gl G ndg Sagindn o matio:

EMBRAPAR pold CLARD, tamrbdm mum nasta dnla 2.7. Eficicia dn
da 27. 1

L inehusocivui. A da
EMBRATEL (excate pnlo Acerva a sar Cindido), da EMBHAPAH {exceta por
Rawcela & ser cindida e seu paliménio) & da NET pela CLARD i mesmi
gata, conjunda o indissociadaments uma da oulra, da modo qua A

i) dde fes ta EMBRATEL v te CLARQ, niu hi
passives ou condrgdncias qus ndo lenham sido devidsmanks contabiizedos
ou rafardas nas notae As suas demcnsiracios financelras. 287
Sobrovedingda do Cldusudas Vildas Caso alguma elisly, dispodgia,
forma ou condigio dosio Protocols e Juskiongio venha ser conswlerada
irwiiida, a3 demaks tenrics o akiados

oo de mllqivl d- coda urnn dessas elapas — inclusive o Incoiporagdo — por sssa Invalidagdo ndo serfio lfe'.ldn. 3 JIIFLEIMNTAGMJ DA
uwmwnpﬂuovﬂudwmmmmauumpwmwm so0d & dandemau 2.7.2. As sdministingdos dns  QPERAGAD. 1. Sem pyuizo do disposta na Cldwsida 2.7 acima, a
qua coresponde & RS 1,560 {um real @ sessenia caavos) por acho. J4  Purtes Qua 4 imgl u diy mrnua Dﬂfﬂﬁﬂ para & da | 4 n sua alne
doduzido do yalor econdmico da parcela a ser cindica do patning da etapos da Haogaazagie Socaling. som m*-m 4

EMBRATEL 2.0.2.7. Para firs & o valor fokal ca
2 ser pago por cada ugdo da EMBRATEL detide pe'os mclonislns que EMI
ONRITAEM A Mif0ils 0o TNCOSS0 com ralagho et 4 | AN &

mc&:lmwﬂumlwdﬂmmﬁt leEToﬂl
EMBRAPAR CLARO @ 0 consoquerds inic das  olividades
h .NET L] EMBRAFII‘I pla cum

«<isho parchl do EMBRATEL serd e AS 1,80 (um real @ olenta centavas),
o guokn (o] B LAD [um mal o samsont confovoe) socfio pagos pola
CLARO come decorincia da incorporazdo provisia nosla Protoceio e
@ (b} R$ 0,20 {vimi 1 56100 pagos pola MEWCO coamo
oeccriAncla da cisho parcial da EMBRATEL, conktma Prenviato ru
“ustifespiae de Cisho Paror: da Enoress Brasbelr de Tes
BA - EMBH.&‘FE.. oom Visredo o Aoorve Lhddu pnnl ma Lummnhh a
sarConat data 4o
da EMBRATEL. Soni projulzo, sar lacullads aos -wcm-cm o EMBRATEL
dissantr apanas da Incorporegiia o4 da cisbo parcial ca EMBRATEL, caso
i gue Rl |Us aponis 0 vake do merbolso @ gue so ke o8 lens (1)
ou (b) desta Cldusula, conlorma o caes. 2.6,3. O vaiar de reembolso 2 que 5o
retere g3 Cliusales 252 8 25.2.1 acima ceverd et coimigido pela wiragdo
s Gartifiados de Dapdsino Intarbancano (CDI) desra 3 da junha oo 2014
{data-tuse dos evelagles econdenicas) old o ol de essemblein que

Dl|
Imedislsnwnle spds W cdata da i

Goruig e Eh © da Mo bain
como & aprovacho dis demals olapas da Reorganizacho Socktira pelas
Assambisias Gerais da EMERAPAR, da NET s da propra CLARO, contorma
oean 32, Aprovida a InGovporcan o an domais obapar i Heomanezage

das Py o hy

Arvolva: (8] & nochesiate dn privia ma.;an ok sistamas. i

oo back-office. aluaimante ublizedos pels EMBRATEL. NET » EMBRA.PAH
para o6 sislemas da CLARO; o (b a adenuagio di drarsas outms prikcas
@ processos intomos das Porips, da NET @ da EM antes da
3 astan(ho, pals CLARD, das alvidades em relerdncia. ik,

# publicagio J- todos o5 slos sockelancs Insrentes b Incorporagho, B,
aponas apds ultrapassads o prazo a quo sa rofors & Cldusula 2,7 acima. ou
sejm, na Dot do Efcacin oo Eventn, pratcar jodos of demais alos

Gise, bewio @ vista & complesidade dos procadimanios para 58 conciuir os
03 (olenicos o mm{alu (k) ecirnn, & lundamonial gue a sssuncao
pola CLARO das £aja o) IRAIOR & OLATAS
Mlbna U mm a ndnnt;hdn: prilliies o processcs nleinos e &

o e, nclumive, 1o gua se rokone A administrapio
da EMBRATEL. p mmm do aumanio de copital da CLARD, nos termos
do Brfige 227, 52°, dn Lal cas 5.4, 4. COMCLUSOES, 4.1, Em face dos
Mamanton Arema skponian, an administraghns da EMBRATEL o da CLARO

wwm-wmnmo.mmlm ]

e meal);nmnmchuu-\lnmdml-\:rlma:hunm

am

. BRIV
prejuizos, Inclushe, plrnnl:umuﬂu by 27.3.Ae 0

poio gue Gho 420
presanta ﬁnmudn :Jmmblmd-wmmu

mln nnCldwm.lq??Fn‘:Im nsmtmwnqbe;dmhnw ajunlom gie

Gerais gua d

ddmwmnnﬂmmﬂ\n?ﬂd © valar e (A oneoni
dentre dag palo Cmdﬂ Sulmc
peho Brodesco BB, o (b) & supcnor oo valer patrmeonial liqudo conlabil dos
agtas on EMBRATEL qua. na Daia-Base, e de Ri 0.63180% Dor Agho
duswde a percels &

@ 3 Uurnals ﬂq.uli i Rourgardeucivo Sndih‘ii STl t.llwrlln B Rorfiar
eficazan om 37 do dozembra do 2014 "Diala ca.Efcaca do Evonto’). pasa
Toces of fins @ efelics legals. Incluslve sccledrios. Hiscals @ conlakels. Nosis

asta O

o oa CLARD, am A Gama pam tal
fan w, sendo ciloe Prolocole = Justliceciio aprovado. sera lormalizeda o
Incarporacho. E. por satarem assim uatas 8 contrelades, as Marlgs assinam
0 presante instrumento &m 3 (fras) vias de igual fs0r @ pamm um &0 &0,

meriido, cl.-:cn‘.lu o6 m.urm das Parbes tomar oo
itk o

ou 6.5, 08 podarda asonroar
o dirsllo de reembelyo das srles de que mmommunuumﬂm“ na

cas rafaridas Assamblelas
Coorniy ramrm constar tos :br.-mwnba db corvocwsio w dn i des

2 febinen) Sia Pauls, 17 do novernbro da 2014
EMPHE“ BRASILEIRA DE TELECOMUNICAGOES S.A. - EMBRATEL.
CLARO S.A.

W ATTISTY

LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE S.A.
CHNPUMF N BO.444 437000146 - NIRE N 33.30010644-8
la Abaria
Sutsididria Integral do LIGHT S.A
EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE RA-

Cuslo: mdximo do COI + 0,0% aa ou 108% oo CDI o}

na Rua C: , 205,

Divida Liguida | EBITDA < 3,75 w EBITDA | Disp, Financaira > 2.5
e, ) Garanba; Aval da Light 5.A, conlomme ACD n® F-0242014, e
12122014, 318, ACD n® F-D16/2014 (Light 8.E.5.A.) Ralificagho da

GAD DA LIGHT - SERVICOS DE ELETRICIDADE 5.A. REALIZADA
EM 12 DE DEZEMBRO DE 2014, LAYRADA SOB A FORMA DE SU-
MARIC, CONFORME FACULTA O §1° DO ART. 130, DA LEI N*
6.404/76 ("LE| DAS SOCIEDADES POR AGOES"). 1. Data, hora e
local; Em 12 do dezombro de 2014, &s 16 horas, na sede da Light -
Sarvicos de Elericidade 5.4 ("Compsnhia®), localizads na Avenida
Marechal Floriano, 168, Centro, na Cidade do Rio de Jansiro, Estada
oo Rio do Janeie. 2. Presentss: Os Consalheiros efolivos Sargio
Alair Barroso, Prosidenie da Mesa, Djalma Baslos do Morais, Hum-
borto Eusthquia Cosar Mata, Raul Bolens Jungmann Plns, Josd Car-
los Akeluia Costa, Fabiano Macanhan Fomtes, Oscar Rodr Har-

de para Capital de Giro, & Consalho, pot una
nmldade rabficou, sobra; &) a de novas

cmmnln N._Hltﬂ Séo

paubsp coma Dirator A
retorla Execuliva, ora elelos, necl&(mm sob a5 penas da l-sa uw
ndo s oncontram impadidos, por el espocial, de eercer 2 adminis-
ragho da o nem foram oy ostda sob ofeilos
da

caplagio de redursos alé o vakr |otal de RE400.000.000,00 {aual.m—
conies mihdes do roals), ndlvidual ou agregado, pela Lighl SES.A
afou pala Light Energa 5 A, visando o reforgo do capitsl de giro, com
prazo minimo da 8 (seds) mases, benda como garantia o aval corpo-
ralvo da Lighl S.A o, b) o conlrdtagio de conta garanbda no valor
de até R§100,000.000,00 (zem mihbes de reais), pela Lighl S ESA,
BB cuslo pam o caso do ndo wutilizagho, tondo como garants o aval
corporativo da Light 5.4, & utilzagho dependerd do anudncia do Cone
apdho da mnnacan O Consalha, por unanimidade, aprovou ainda,
a lo ge mu I'luuuéna de dirsilos craditd-

rere @ Carios Afberto’ da Cruz, bem como a Conselhelra suplents, em
waoroicin, Carmen Licia Clausson Kanler, Compareceram, Iamlbém a'q
rRunEhn, som, conlude, particparem das volagdos, o C ih

de ACD n* F-
EI2&‘E‘D1A te 08, 12 2014 4. Rondncla de mambro do Conselno de

plapios, César Vaz do Moio Fomandes, Fomando Hesrigue Schﬁﬂnor
Nelo, José Augusto Gomes Campos. Marceln Pecrelm Okvera @
Muagno dos Santos Filho. A advngadu Cléudm oo Moraes Santos fol

para sinda, o Diretor-
Prasidents da Companhia, Pauln Reberta Ribelre Pinto, bem como oa
Dirstores Jodo Batists Zodini Cameiro, Andreis Ribeiro Jungquera e
Souza, Evandro Lelle Vasconcelos, Paulo Carvalhe Filho, Femando
Anleesn Fagunhdes Ress. Ricardo Cesar Costa Rocha e Luiz Otivio Zi-
za Mota Valadaros, som, contude, pariciparom das volagies. 3. As-
auntos Iratados - Delberagses: 3.13. ACD n* L-20BCAS2014 (Light
SESA) - a Auditori Con-

o Consaing do Admnistragio infomou
que o Consolheire Jesd Carkes Aleluia Costa apresentou sua carls de
renineas Bo cargo de membro efelvo ceste Conselho. O Presidente
do Consotho, bem como todos os Consclhesos agradeceram o alo-
giaram o tabatho preslado peso Sr José Carlos Alelusa Costa, no pe-
rindo axercido coma C dasta G

Daclare que a presenle & um u:unm da ata laveada no o propno
referente & reunldo do Conselho de Adminstracéo da Light Servicos
oo Elatricdade 5.4, reakzada rests data, Cliudia de Momacs Sanlos -
Secrotdria da Masa. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE
.I.\NEIRO LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE 5.4, CERTIFICO O

taderes para 2015/20M6 - Light S.E.! 5)! O Consalho, por unanimi-
gade, aprovou a cmlrsia;:&n pala Light S.E.5.A , da Auwdilora Intema
para 252018, no valer do
Ies! BOG.000,00 (s mlwse! o satscontos mil maln] paio pericds do
24 (vinte & guairo} meses, conforme ACD n" L-20BCAJZ014, do
25.11.2014. 3.14, ACD n* F-D24/2014 (Light 8.E.5.A.) - Ratilicaglo
da operagio n" 4.131 com o Banco Tokyo na Llnhl SESA O
Consatho, ralificou a linan-
coird du caplagie de recursos via Hesolugio BaGEN 4131, 0 qual
& um Bm moeda com awap para CDI| (neu-
Iralizando o impacte cambial), nas ssguwles condipdos: a) Tomador:
Light S.E.5.A; b) Valor: USS20.000.000,00 (vinte mikdos da dolarms),
oawivalenlos A aproxemadamonle B350.800,000,00 (elnguenta milhdes
o oilgcentos mil reais). ©) Prazoc 3 (Inds) anos (bubef) o) Cusio:
COH+0,88%aa, (107.82% do COM): d) Cowenanls: Divida Liguida /
EBITDA = 3,75 e EBITDA IDBap. Financeira > 2.5; o) Garantia: Aval
da Light 5.A. conforme AGD n° F-024/2014, de 12122014, 310
ACD n® F-024/2014 (Light S.E.5.A,) - Rematificaghe para caplagio
de recursos em moeds lulrmglkl com swap plrl COl na IJahl
S5E.5.A. O Consatho, :In

EM 171272014, E O REGISTHO SDB O NUMERD
zmgam EM 17/122014. BERNARDO F. 5. BERWANGER, SECRE-
TARIO GERAL.

idi 1777430

NTL - NAVEGAGAD E LOGISTICA SA.
CHPIMF #° 10,407, 517/0001-53
NIRE 33,300.288.678

ATA OA REUNIAC DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAD DE 21 DE
QUTUBRO DE 1042014: Dala, Hora m Local: Acs 2111002014, a5 15
horas, na sede social da Cumpanhda hxallzuda # Praga Florano, 65,
sala 1205 Rio da J Rl = Todos 0%
fokam na Torma dn Entatuln So-

b

clal da C

do consalha da aomnunlrsq.én da wmpama Mesa; O Sr Caria Al-

e Bollarell, presiciu osla rownifio o oo, Paua Paulozzi Villar, so-

cretansl os trabalhos. Ordem dn dli {1 Eioﬂ;bu e rmmnrus para

compor 8 Do Caoloca-

GOS8 08 18MAS em aucussdu aws o8 penlnenl.es debales e andlise,
por

oporagho financors de uﬂlaq!o e tnwnmn in mnuda

o8 {1} Eleger para compor @
Dirclons da G com mandaio alé 8 AGO a rea-

com swap pa CDI (neviralizando o Impacto camblal), nas segunles
L - 6 Tormador. Lighl 5.E.5.A. wou Light Energia 5.A. b} Va-
lor: Abé USS110,000.000,00 (cento e dez milhdes de ddlares), aquiva-
lontes, hejo, a, aproximadamente, REZBZ.000.000,00 {dusontos o os
lanla o dois milhBes de maisy ¢} Prazo: minima 2 (doks) arcs: o)

fizar-sn no ano do 2015, o8 Sonhores: {a) Caro Alborio Bottareth,
RNE n® WO31334.P o CPFIMF n® 185.211,.778-88, com endorngo pro-
fisstonal na Rua Olimpiadas, 205, conjunto 142/143, 580 Pauk-3F,
como Diretor som desgnagho espotifics (b) Sondm Anfonic de Lima,
ARG n® 152504444 S5P-5P ¢ CNPJIMF n® 061.867 54B-55, com on-

A pana gua vede, ainda gqua fomporaramants, o
BCESSe @ cargos publicos. ou por dima falmanlar do provancagho,
peda cu subome, concusslo, peculato, oy conlrd a coonomia pogular,
ponbra o sistemna financesrn nacional, conlra as normas de delesa da
concomincia, ontra #s mlagdes do consumo, @ fd pubhca oo A pro-
priedade. Encerraments: Concluidas as andhies das malenas cons-
tanle da pawla a nada mais havendo a lratar deram-ge por encerd-
des o3 Irabalhos, as modiclas o p catives
patn 6 integral cumprmenls das mesmas, iendg sido lavisda osl Al

qua, apds lida, conferda e achada exala, for assinada om Livro Pro-
prio por todos os consolheiros. a saber (1) Luiz Fernandg Wall de
Carvaihe; (h) Sandro Antonio de Lima: (il) Jodo Villar Garcie; (iv) Car-
I Alberp Botawrell, Mesa: Presidente, Carlo Alberto Bollarsili; e So-
crotdna, Paula Pauloza Villar. Cortifico e dou 14 que a presonio ata @
copia fied oo lewada pm liveo pripra amulvada na sode da companhia
Ric de Janeiro, 21 de oulubro de 2014 Assinaturas: Paula Paulozs
Villar, Secrethng - QAB/SP 201.610; Carlo Alberto Boitarell, Presiden-
e Junta Comorzal do Estado do Rio de Janeiro. Cerilico o dofen-
manlo om 171122014 0 o regisiro sob o n* ODO0ZTURAT Y, Bomarca F.
5. Berwangor - Secretiio Geral,

WEBB NEGOCIOS SiA
CHNPJ n" 02 890,195/0001-04 - NIRE 33.3.0026435-1

ATA DE REUNIAD DE DIRETORIA REALIZADA EM 2 DE DUTU.
BRO DE 2014. DATA, HORA E LOCAL: realizada ro dia 2 &8 ou-
tubre ¢o 2014, 45 10;00 horas, na endo da Coempanhia, na Hua do
Passalo, 62/ sala 1001, Cidade o Estado do Rie do Janeiro, PRE-
SENCA: C & Reunido a dos Dirgtores da Com-
panhia. COMPOSIGAD DA MESA: Foi escolhide para presidin 8 Reu-
niso de Dieloria o Sr. Luis Febpo Galayo do Almeida, que coradou
para sowolanddo a Sra. Taize de Souza Frodwas. ORDEM DO OIA:
Transferdneia da filial. DELIBERAGOES. Todas tomadas por umanimi-
dada do volos, com dos |- Iniciak-
menle ol aprovada @ confecgdo desta ata na forma sumdria, confor-
me faculta & lm n® 840418780 - Tronsforr a [l da COMPANHLA
inscrria sob o CNPJ n® 02.880.199/0002-A7, slusds na doade do Ba-
ruer, SP, na Alameda Rio de Megre, 585 {Condomini do Ediflclo Ja-
ar), Bloco A, 3* andar, conpuntos 35 @ 36, CEF: 06.454-000, para &
cidade de Sko Pauks - 5P, na Av. paulista, 2,300 - Andar Péolls - Par
te - Corqualra Casar, 540 Paulo, SP, CEP: 01.310-300. 1l - Os Sis.
Dirotoros rescivaram mantés 8 quantin de R$10,000,00 (daz mil roals)
destacada do capilal social para composigho do aliva da filial. EN-
CERRAMENTO; £ nada mais havendo a ralar, Toi encormdda & pra-
sante Aoundo, da qual lavmouse a presente ata que, apds ter sido
lida ¢ achada conforma, fol assinada peles Dislores prasenies CER-
TIDAD: Confers com o onginal lavrado em Evro proprie, Hio do Ja.
neiro, 2 de oulubro de 204, Luis Felips Galairo de Almesda - PRE-
SIDENTE, Talze do Souza FroMas - Secroldda o Hui Davie Alexandm
Forreira, Arquivada na JUCERJA n® 2635241 em 16/10/2014. Argul-
vada na JUCESP n* 835230/14-1 om 20/10/2014.
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231510 |5A0 SEBASTIAC DE LAGOA DE RO-| 230.694,71

0,00 157.500,00 5451889 0,00
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Ministério das Cidades

Ministério das Comunicagdes

SECRETARIA EXECUTIVA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE TRANSITO

PORTARIA N* 118, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

0O DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE
TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuigdes legais ¢, cum-
prindo 8 decis@io judicial proferida nos autos da Aglio n® 77202-
19.2013.4.01,3400 cm wimite na 7* Vo Federul - Sepo Judicidria
do  Distrito  Federal, objelo do  processo  administrative  n°
RO000.053009/2013-85, bem como @ edigio da Resolugiio CON-
TRAN 496, de 2014, ¢ o que consta do Processo Administrativo n®
BOO00.049821/2011-44, resolve:

Art. 1° Credenciar, até o din 1* de novembro de 2014, nos
termos do §3° do art. 2° da Portaria DENATRAN n® 131, de 23 de
dezembro de 2008, ¢ da Resolugo CONTRAN n® 496, de 25 de
junhe de 2014, 4 pessoa juridica RODA LIVRE VISTORIA DE
VEICULOS LTDA - EPP, CNPJ 12.545.681/0001-52, situada no Mu-
nicipio de Franca - P, na Av. Champagnat, 1643 - Centro, CEP
14.400-320, para atuar como Empresa Credencinda em Vistoria de
Vefeulos - ECV no Municipie de Franca, no Estado de Sio Paulo.

Art, 2° Esta Portarin entra em vigor na data de sua pu-
blicagio.

MORVAM COTRIM DUARTE
PORTARLA N° 119, DE 7 DE AGOSTO DE 2014

O DIRETOR D) DEPARTAMENTO NACIONAL DE

TRANSITO - DENATRAN, no uso das atribuigbes legais, e, con-
iderando o disp no Resolugdo n° 232, de 30 de margo de 2007,

do Conselho Macionnl de Trénsito - CONTRAN, ¢ na Portaria n” 27,
de 24 de maio de 2007, do Depertamento Nacionnl de Trinsito -
DENATRAN, bem como o que consta do Processo Administrativo n®
ROOML0IZRIS/2011-41, resolve:

Art. 1* Alterar o art, 1" da Portaria DENATRAN n® 763, de
23 de setembro de 2011, para modificar a razdo social da Instituigio
Técnica Licenciada (ITL) VISTOCAR UBERABA - CENTRO DE
INSPECAQ VEICULAR LTDA, inscria no CNP] sob o n°
04.951,086:0001-99, pars NIVEL - NUCEQ DE INSPECOES VEL-
CULARES DE UBERABA LTDA - EFP.

An. 2° Esta Portaria entra cm vigor na data de sua po-
blicaglo.

MORVAM COTRIM DUARTE

AGENCIA NACIONAL DE TELECO\‘ILNICACOES
CONSELHO DIRETOR

ACORDAOD DE 4 DE AGOSTO DE 2014

N® 264/2014-CD - Processo n® 53500.010733/2013
Conselheiro R.e]alnr Igor Vilas Boas de Freitas, Férum De-
liberative; Reunidio n® 752, de 31 de julho de 2014, Recorrente/Tn-

teressado: Gi Econdmico da CLAROYEMBRATEL

EMENTA: PROCEDIMENTO ADMINIST] TIVO DE 80
LICITACAD DE ANUENCLA PREVIA. OPERACAD QUE PREVE
A REESTRUTURAGAO SOCIETARIA DO GRUPO CLARO/EM-
BRATEL. ART, 86 DA LEI N° 9.472, DE 16 DE JULHO DE 1997,
ALTERADO PELA LEL N° 12485, DE 12 DE SETEMBRO DE
201L 1. A opemg;m que seri realizada em diversas ctapos, visa
do grupo dmico CLARCVEM-
BRATEL nwdmmc a mcorpmuq.‘&u ¢ cisio de cmpresas, nlo on-
o juer pessoa flsica ou j dica extema ao
grupo em qucstEc. e culminard, na prética, na transferéncia das ou-
rfls de serviges de telecomunicagdes detidos por NET ¢ EMBRA-
para a CLARO. 2 Dcmnstrnr;éu de ncgulumladc' Jjuridics e
latéria para da ¢ 805 requi-
snos de qualificach técmca [ omi N de
siclio de condic para nos principios esta-
bl: ecidos no nmgo 86 da Lei n* 94?2 de 16 de julho de 1997,
alterado pela Lei n® 12,485, de 12 de setembro de 2011, bem como
para elmu.rw;ﬁn de sobmpos:cﬂu de outorges ¢ comprovagio de re-

gularidade fisca
SCRDRO Vistos, relatados ¢ discutidos os au-

108, aooﬂ!am os membros do Consclhio Dirctor da Anatel, por unn-
nimidade dos presentes, nos termos da Andlise n® 58:’21]” 1F, de
25 de julho de 2014, integrante deste acdrdio: a) anuir previamente

TICIPAGOES S/A pars 1 TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNI-
CACOES LTDA.; e, Etapa 5: incorporagiio da NET SERVICOS DE
CO]\-‘RJNICACRO S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMU-
NICACOES S/A ¢ EM.BRATE.L PARTIC]PACGES S/A pela CLARO
S/A, com & ¢ dos de
b) condicionar a anuéncia prévia prevista na alinea "a" ao seguinte:
b.1) com| rovax;ﬁn du n:Fu aridade fiscal das empresas envolvidas;
b.2) mm: ushio de procedimento de revisdo tarifiria pm transferéncia
integral dos ganhos econdmicos advindes da qfc o de recsmi-
tursclio societiria possibilitada pelo art; 86, da Lei n® 9.472, de 16 de
Jzulho de 1997, elterado pcls Lei n® 12. 485 dc 12 de .v.'tcmbm de
011, que nldo decorram d da con-
siderando, inclusive, o término de cventual pm:l:dlmcnm de’ arbi-

tragem que possa ser solicitade peln Concessiondrin, 103 termos da
Clausula 33.1 do Contrato de Cy b.3 A ] da

Concessiondrin, nos termos prescritos no art, 13 do Anexo I do Plane
Geral de Metas de C p - PGMC, ap| o pela R ga n®
600, de B de b d.elDlZ ida da de que a
dirctoria csptcifca para pmdutos de aluudo dcvvré possuir regras
préprias de e de i , inclusive
com impacto sobre a rvmuntm;ﬁu varidvel d': seus executivas; b.4)
separagdo contdbil du Ci 4 com cdo dos dife-
rentes servigos de e dos p de atacado, com

alocaglio contdbil de todos os bcns reversiveis no Servigo Telefanico
Fixo Comutado ou na tubrica destinada aos produtos de atacado,
o caso; b.5) de registro das receitas ¢ despesas
mlzern.ns da concessllo, por meio de ordens de sen'u;n ou documentos
equi b.6) no prazo de até scis meses a contar
da data de pu‘b[lnada no Didro Oficial da Unido, do Ato que
concede a anuéncia prévia, de extrato da conta vinculada n que se
referc o art. 17 do Regulamento de Controle de Bens Reversiveis,
aprovado peln Resoluglo n® 447, de 19 de outubro de 2006, des-
tacando todos os dep s
desde o entrada em vigor do citado Regulumento, atualizado até a
data de aprovagio da anuéncia prévie pelo Conselho Dirctor da Ana-

com & operaglo de reestruturaglio socictiria
B0 Mesme grupo econdmico d?COLAROv’EMBM]'EL que deverd ser
realizada nas seguintes ctapas: Etapa 1 cisfo da STAR ONE 5/A, ou
outra modalidade de reorganizaclo socictiria que resultc na versio da
parccla do patriménio da STAR ONE S/A correspondente ao in-
vestimento na EMBRATEL TVSAT TELECOM'UN]C.ACOES S/A
ara 8 EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES 8/A;
Eﬁa 2; cisio da EMPRESA BRASILEIRA DE TE.LECOMUNI-
CAODES S/A, ou outra modalidade de reorganizagdo societiria que
resulle na versio da porcela do patriménio da EMPRESA BRA-
SILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A :nrre.sEamienbe a0 in-
vestimento na EG PARTICIPACOES S/A c na EMBRATEL TV SAT
TELECOMU'N[CACGES S/A para uma nova socledade ("NEWCO
1"}, que terd os mesmos acionistas que a EMPRESA BRASTLEIRA
DE TELECOMUNICACOES S/A; Etapa 3: cisfio da EMBRATEL
PARTICIPACOES S/A, ou outra modalidade de n:c!:“gan ?5
cictirin_que resulte na verslo da parcela do pnm n EM-
BRATEL PARTICIPARTDES S/A na
EG PARTICIPACOES S/A e na NEWCO 1 para uma nova socicdade
("NEWCO 2& terd o5 mesmos acionistas que a EMBRATEL
PARTICIPAC EEMSIA Etapa 4: incorporagiio da NEWCO 1| ¢ da
NEWCO 2 pela TELMEX SDLUTIONS TELECOMUNICACOES
LTDA., ou outra modalidede de reorganizagio societdria que resulte
na transferéncia dos investimentos da NEWCO | e da NEWCO 2 nn
EMBRATEL TVSAT TELEOGMUNICACOES S/A ¢ na EG PAR-

tel, bem como Juatnfn.amn de eventual aplicagdo destes recursas na

b.7) . no prazo de até seis meses a contar da

data de pu'b]ica;!o. no D:éno Oficial da Uniio, do Ato que concede

8 anuéncin prévia, da :nemléﬂcm de bens reversivels oncrados ju-

fio das devidas

ou em coso de _X revelia, op ¢io dos devidos pedjdas

de substituiglo; b. B] apresentago, no prazo de até seis meses @ contar

da dnm de publicaglo, no Didrio Oficial da Unido, do Ato que

prévia, de i firio de bens de empresas por-

tmipmm da operagio em andlise, levantados para fins de incaor-

porgdo, e, b.9) permissllo de acesso por parte da Anatel, no prazo de

até seis meses a contar da data de publicagip, no Didrio Oficial da

Unifio, do Ato que concede a anuéncia pfévm. ao sistema do in-

i pela cumprimento ao dis-

%sm "no Alu C‘mJumo n" I62f'20|i SFBIBRP de 6 dc Jjaneiro de

11, que dados dos

fyels, lo i io de bans do umo imobilizado

com discriminago d T | id i relaglio de bens
& servigos <} dh inar que 8 condi

de vun:]usiu de pmcenllmemo de :ew.s!o mrlﬂirm pors concretizagio

de ‘?uc truta o item "h.2"

da
podmi ser afastada no caso de

a pt.a A blein Geral de Aci de que & Ccmwa.-

Llg! € BSSUmE | 05 [S008 08
¢ i'nan:nrus associades ao resultado do procedimento de revisdo
tariféria nos termos ¢ no-p de

Este documento pode ser verificado no end letréini

X Py P | D

pelo codigo 00012014080800050

hitpefwwwin.povt

MP n* 2200-2 de 24/0872001, que institui a

Infracstrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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prévia, inclusive os decorrentes da incertcza quanto so processo & V - inc aglo da NET SERVICOS DE COMUNICACAQ An. 6° A prévin para reali fio, de
quanto aos valores 4 serem estipulodos pela Anatel, que, pam S/A, EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/4 ¢ transferdnein da outorga ou do controle sacietdrio, va]cri pelo prazo

todos

os cfeitos, devem ser entendidos como riscos normais 4 atividade
empresarial, nos termos da Cléusula 13.1, § 17 inciso L, do Contrato
de Concesslo; e, c.2) renuncia aos difeitos a eventual restabele-
cimento da situaglio financeira do contrato, previsto nas Clausulns
13.1, § 1% e 13.3 do Contrato de Concessiio, em razlio do processo ¢
do lcsulmdn da revisio tarifdria, o que a:urrclaré, no Bmbito ex-
H_udlcml. perda do direito de recorrer administrativamente e de
solicitar & arbitragem prevista nn clfusula 33.1 do Contrato de Con-
cesslio, e no imbito judicial, a msclu;ﬁa do mérito da lide por re-
nincia ao direito sobre que se funda a agdo, nos termos do ar. 269,
incisa V, do Cddigo de Processo Civil. ) determinar que, na hipd

EMBRATEL PARTICIPA(‘OE& S/A pela CLARO S/A, com a con-
de

ki An. 27 Crmdiclonar  anuéncia prévia prevista no art. 1°
deste Ato mo seguinte:

de cento ¢ oitenta dias, contado a partir da puhl:w,ﬂn. no Didrio
Oficial da Unido, do presente Ata, prorrogével, o pedido, uma Gnica
;tz por igual pen’odo‘ st mantidas as mesmas condigbes societd-

Pardgrafo unico. Determinar que as copias nuunl:udas dos
atos i moa da
cictiria sejam encaminhndas 8 Anatel no pruzo de sessenta dias‘
contado :Io registro no drglo competente.

A aprovagdo de que trata este Ato ndo exime as
empresas r:n\'ol\'idss do cumprimento de obrigagBes junto o outras

da alinea “¢*, o procedimento de revisdo toriféria indicard o montante
¢ a forma da transferincia dos ganhos econdmicos percebidos no
pcnmio cntre & ; de SOCHCHar

ca 1 do dmini , de modo & nio haver
prejulzo nos uswirios, €} condici a feréncin das Ci
do Servigo Telefdnico Fixo C | {alidad, Lungu Dls-
tinciu Nacional ¢ Longa Distdncia Internacional, detidas

PRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES 5.";\

m,

CLARO S/A, prevista na E 5 mencionada na alinea "a",
tura de capital da CLARO $/A ou da CLARO PARTICIPACOES
8/A, em cumprimento ao disposto no pardgrafo dmico do art, 7° do

Decreto n® 6.654, de 20 de novembro de 2008, que aprova o Plano
Geral de Ouwrgns de Servigos de Telecomunicaches pr:slado cm
Regime Poblico; ) determinar que, Ipés 8 cxpedigio do Ato que
concede o onuéneia prévia, codn uma das outorgas aleangadas pela
operaglio de reorganizagio societdria deverd ser transferida por meio
e Mofpmpﬂo. conforme as etapas previstas na alinea "n" forem
sendo efetivadas ¢ wmpl\wadas peranic a Anurcl sendu necessirio o
que are
Iand.ud: ﬁsonl dns empresas envolvidas; g) de:lm‘ar que o prt%"-:a
da de ¢ da outorga ou
do controle socmlinm vn]m'{ Ia prazo de cento ¢ oitenta dias,
contado o partir da publicagio, nn Didrio Oficial da Unide, do Ato
ﬁuc & concede, prorrogivel, a pedido, uma inica vez Eor |guu1 pe-
odo, s a5 mesmas determinar
quc as cépms dos atos para a da
operagdo sejam encaminhadas & Anatel no prazo de sessenta dias,
contado do registro no fug!o competente,

Partic deliberaglo o Presidente Jodo Batista de
Rezende ¢ os omclh::ms Juhls Imé Valente ¢ Igor Vilas Boas de
Freitas. o5 C 1o Bechara de Souza Hobaika
¢ Rodrigo Zerbone Loureiro, por motivo de férins.

JOAD BATISTA DE REZE NDL

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE
TELECOMUNICAGCOES, no uso das atribuicdes que lhe foram con-
feridas pelo art. 19 da Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, ¢ pelo
art. 16 do Regulamento da 3gaém:la Nacional de Telecomunicagdes,
apmvad.acpch Decreto n* 2338, de 7 de outubro de 1997,

ONSIDERANDO o disposto na Lei n° 9,472, de 1997, no
ant. 133, incisos XLI ¢ XLIV, do Regimento Intemo da Anatel, apro-
vado pela Resoluglo n° 612, de 29 de abril de 2013, no Regulamento
dos Serviges de Tel o pe!a a® 73,
de 25 de novembro de [998, no Regul

I - conclusio de pm:edlmealc de mvmﬁo laéﬂ'ﬂm para
de 1997, alterado pela Lei n® 12.485, de 12 de setembro de 2011, que
do Contrato de Concessdo;

ional da C
2012, acrescida da cterminagdio de que a dirctorin especifica para
muncragio varidvel de scus executivos;
ntncado. com alocaglo contébil de todos os bens is no Ser-

Arl, 8 Este Ato entra em vigor na data de sua publicagdo,

JOAD BATISTA IIE REZENDE
Presidente do Conselho

ATO N* 6913, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Pracesso n® 53500,006744/20114, Confere & HISPAMAR SA-
TEL]TES SIA, CNPI/MF n° 04.568 354/0001-98, o Dirito de Ex-
do de Satélite Brasileiro para T de Sml.ls de Tele-

i i i dn posigio

1 - comprovagho da regularidade fiscal das empresas en-
volvidas;
transferénein integral dos ganhos
de reestruturaglo sm:lcl.érin sibilitada pelo-art. 86 da Lei n® 9.472,
p nnl.
lm:lnsiuc o término. de 1
possa ser solicitado pela Cmmmném. nos tcrrms da Cliusula STC
nos termos pres-
critos no nn 13 do Anexo I do Plano Geru! de M:Inu de Competigio
- PGMC, aprovado pela Resoluglo n® 600, de 8 de novembro de
produtos de atacado deverd ir regras proprias de funcionimento
¢ de incentivo 8 produtividede, inclusive com impacto sobre a re-
IV - separagho contdbil da Concr:ssmnéna. com ﬂlicﬂn‘ll-
nagdio dos difercntes servigos de Bis & de
vigo Telefonico Fixo Comutado ou na rubrica destinada acs produtos
de atacedo, conforme o caso;

V - manutengio rlcm.glsno das receitns e despesas internns
da concessdo, por meio de ordens de servico ou documentos equi-

urb:tnl 61° W, pelo prazo de 15 (qumzz} anos, contado da data de
¢do do extrato do Termo de Direito de Exploragdo de Satélie
na DOV

JOAD BATISTA DE REZENDE
Presidente diy Conselho

de Sinais de Tele-
scm excluswtdadc, da posigho

valentes;

V1 - apresentagdo, no prazo de até seis meses 8 contar da §o ] o
data dc‘rauhhuat;.!n m ?ﬁ:'érm ficial ?a Unido, do presente Ato, de ARSIl DESDE ARDSTO BE Al
extrato da conta vinculada a que se refere o art, 17 do Regulamento Processa n® 53500.006744/2014. Confere 4 SES DTH DO
de Controle de Bens R  #p pela Resalugdo n° 447, de BRASIL LTDA., CNPJ/MF n° 05.413.409/0001-53, o Direito de Ex-
19 de outubro de 2006, todos o3 de Sa‘[éhw il rm Tt
dentes ds alienagics cfcmadus desde a cnlmdn em v:got do mtadu comuni B

até o data de da

pelo Conselho Dirctor da Anatel, bem wmojuslll‘mllvn de cv:ntual
aplicagho destes m:m'sos no concessio

VII - comprovagdo, no Fnzu de até scis meses a contar da
data de publicaﬁ.u na Didrio Oficial d.l Umlo. d.n presente Ato, dn
inexisténcia de bens reversivels
apresentaglo das devidas ceniddes negativas, ou em caso de pcnhurns
& revelia, ntagdo dos devidos pedidos de substituigio;

VI - apresentagio, no Frnz,o de até sels meses a contar da
data de publicago, no Didrio O cial da Unio, do presente Ato, de
inventdrio de bens de da llo em andlise,
levantados para fins de incorporagdo: e,

- pemmissiio de ncesso
até scis meses o contar da data de publicagho, no Didrio

parte da Anatel, no prazo de
ficial da
Unilio, do presente Ato, ao sistema de informagBes ji desenvolvido
pela EMPRESA BRASILEIRA DE ﬁLEOOMUNIChCOES S/A em
cumprimento ao disposto no Ato Conjunto n* 162/2011-SPB/SRF, de
6 de janciro de 2011, que consolida os dados necessérios so acom-
penhnl}tento dos bcna rcvclsh'm, mcl‘umdu |m'cut§n0 de bens do
ativo bili com dos rever-
sivels, mlncio de bens e servigos :antrntudos a teroeiros,

A de de di de

revislio lnn!‘ﬂrm poara

Controle ¢ de Transferéncia de Ccnn'olc em Empmsas I‘n:smdorns de
Servigos de T pela R ° 101, de 4
de I'ev:mm de WW no chlﬁnmemu de Controle de Bens Re-

lucho n® 447, de 19 de outubro de 2006,
nos Contratos de € do do Servigo Telefd Fixo C do e
1|oi1 'lr;«mms de Autorizaglo dos servigos de telecomunicagdes cn-
volvidos;

ONSIDERANDO o que consts nos autos do Processo n®
53500, n: D?JSJ!OIS
CONSIDERANDO o delil
752, r:uhzad-n em 31 de julho de 2014,

tomada em sun Reunidio n®
resolve:

i da de
de que trata o inciso 1l do art, 2%, do presen!e Ato poderd ser
afastada no caso de ap Ao de d
peln A ""Glml]du*'
1 - reconhece ¢ assume i
a0 |

I [
de rtwsic tu-

orbital 45° W, pelo prazo de 15 (quinzz} anos, contado da data de
publicagio do extrate do Termo de Direito de Exp]ornclo de Satélite

no DOU

JOAD BATISTA DE REZENDE
Presidente do Conselhi

ATO N* 6917, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n® 53500.006744/2014, Confere & SES DTH DO
BRASIL LTDA., CNPI/MF n° 05.413.409/0001-53, o Dircito de Ex-
aldhtc Brasil para Trans de Sinais de Tele-
semexclusividade, da posiglo
inze) anos, contado da data de
ircito de Exploragio de Satélite

orbital 64" W, pelo prazo de 15 {
publicaglo do extrato do Termo de
no DOU.

JOAD BATISTA DE REZENDE
Presidente do Consclho

SUPERINTENDENCIA DE COMPETICAO
ATO N" 6922, DE 6 DE AGOSTO DE 2014
Processo n® 53500.024046/2010 Aprovar a posteriori a ope-
raglo de transferéncia do mnlmlc minoritirio da empresa Alto Web

Comumcw;m Ltda, CNPI n” ' 09.348,848/0001-25, constante da 2*
a uidn da s«bcm Gllvi.n.m Maria

rifiria nos tcn'nus € ¢
prévia, i qunnlu a0 pmocssu ¢
quanio sos \-u]on:.-. 8 serem cshpuladm pela Anatel, que, pan fodos
os cfeitos, devem ser entendidos como riscos normais & atividade
empresarial, nos termos da Clausula 13,1, § 1% inciso 11, do Contrato
de Coneessiio; ¢,

- unun:r;: aos direitos 8 eventual restabelecimento da

. 1* Anuir previame com a de

mlc!ém dlscrm nos autos do Processo n® 53500.010733/2013, re-
ferente a mqfesn pertencentes a0 mesmo grupo econdmico da CLA-

RQ"EMB que deverd ser realizada nas seguintes etapas:
- cisbo da STAR ONE S/A, ou outra modalidade de reor-
E:mm;ﬁn societiria que Mlllll: na v:rsﬁn da parcela do patriménio
STAR ONE S/A na EMBRATEL
TVSAT TELECOMUNICAGOES S."A pll.l'l a EMPRESA BRASI-

LEIRA DE TELECOMUNICACOES §/

Il - cisio da EMPRESA BRASILEERA DE TELECOMU-

previsto nas Cliusulas 13.1, § 17, ¢
133 60 Contrato de Concesslio, em razile do processo ¢ do r\:sulmdo
da revisdo tarifiiria, o que no dmbito inl, n perdn
do direito de recorrer ndmlmsunli‘vmml: € de solicitar a arbitragem
prevista na cliusula 33.1 do Contmato de Concessdio, ¢ no dmbito
Judicial, & resoluglo do mérito da lide por rentincia ao direito sobre
guc se funda @ aglo, nos termos do art. 269, inciso V, do Cddigo de
mccssongn fi Na hipd ista

0 o tnico. Na hipdtese ista neste Brtigo, o pro-

cudm:_tmto dgr:cvisﬁc tarifiria ?nd.imrg o montante e ssf.o:mlp da

NICACOES §/A, ou outrn modali

que resulte na verslio da parcela do rimbnio ds EVRESA BRA"

SILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A comespondente o in-

vestimento na EG PARTICIPACOES S/A e ma EMBRATEL TV SAT

TELECO\JUNICACOES S/A uma nova socicdade ("NEWCO

“E’i _fp.lr.' Ieri 0s mesmos m:mmxlu que n EMPRESA BRASILEIRA
ELECOMUNICACOES 5/

I - cislio da MBRATE.L PARTICIPACOES S/A, ou outra
modalidade de reorganizagdo societiria que resulte na versio da par-
cela do patriménio da EMBRATEL PARTICIPACOES S/A corres-
Emd:nl: ap investimento na EG PARTICIPACOES S/A ¢ ma

EWCO | pora uma nova sociednde ("NEWCO 27), que teri os
mesmaos ncmmslls que a EMBRATEL PARTICIPACOES S/A;

urgoruTg NEWCO | ¢ da NEWCO 2 p:]n TEL-

MEX SDLUTIO LECOMUNICACﬁES LTDA., ou outra meo-

de 20 fria que resultc na fransferéncia dos

investimentos da NEWCO 1 ¢ da NEWCO 2 na EMBRATEL TVSAT

TELECOMUNICACOES 5/A ¢ na EG PARTICIPACOES S/A para o
TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGCOES LTDA.; e,

d;as gunhos econdmicos percebidos no. erIudn entre &

o reestr
do processo administrativo, de modo a niio haver pri:)uizu 205 USUA-
rios,

A, 4° Condici a ferd as C: do Ser-
vigo Telefonico Fixo C do, nas modalidades Longa Distincia

Mocionsl ¢ Longa Distdncia Internacional, detides por EMPRESA
BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES S/A para o CLAROD
S/A, & sbertura de copital da CLARO S/A ou da CLARC PAR-
TICI.FA?QES S/A, em cumprimento ao disposto no pardgrafo dnico
do art. do Decreto n° 6,654, de 20 de novembro de 2008, que
aprova o Plano Gernl de Ouwrsns de Servigos de T=Iecomuml:ncaes
prestado em Regime Publico.

Art, 5% Flca determinado que cada uma dos outorgas al-
pela of de societdria deverd ser trans-
ferida por meio “dc Ato proprio, conforme &s ctapas previstas no art,
1" do presente Ato forem mdu cfetivadas ¢ comprovadas perante a
Anatel, sendo atua-
lizadn que confirme a rcgulandudr fiscal das empresas envolvidas.

4.

Dias de Souzn, gue se retira da soci a de
suns quotas, co ente a 3% do cupllal social, @ sécia in-
pgressante Luizete Correia de Souza Dias.

CARLOS MANOEL BAIGORR]
Superintendents

ATO N" 6926, DE 6 DE AGOSTO DE 2014

Processo n® 53500.019033/2008. Anuir previamente com a
12* Alteragdo do Contrato Social da empresa GGNET Telecomu-
nicagdes Ltda, EPF, por meio da qual ocorre a saida do sécio Marcelo
José Afonso, e suas quotas, comespondentes a 14% do capital social,
sio distribuidas aos sdcios remanescentes Simone Orsi Welsheimer e
Gilmar Balbinot, que passam a cxerce o controle componilhado da
empresa, com 50% do capital social cada um,

CARLOS MANOEL BAIGORRI
Superintendente

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE
Em 19 de feverciro de 2014

N® 831 -
Processo n® 53500.025123/2012.

O SUPERINTENDENTE DE COMPETICAO DA AGEN-
CIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES, no uso de suas nln-
buigdes legnis, regulamentares e regimentsis, bem como no di
no art. 53 do Regimento Interno da Anntel, aprovado pela Resolu
n" 612, de 29 de abril de 2013, examinando o5 autos da lb;c]mn;io
Admimsrrulwa. enfada  pela Vive S.A, CNE) n®
02.449.992/0001-64, em desfivor da OF SA, CNPJ o°
76.535.764/0001-43, decidiu, pelas razdes ¢ fundamentos constanies
do Informe n® 117/2014- CFR_IECSCP de 19 de fevereiro de 2014: (i)
INDEFERIR o pleito da Vivo Sa. considerando que os Atos n®

Este documenta pode ser verificado no 5

P et )

¥}

hitpedfwwew.in,
pelo codigo 00012014080800051

Jigital fi MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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ATOS DE 14 DE MARCO DE 2017

N' 7. 133 Pracessa n® 53500 O]Iﬁsﬂ'lm? 91,

por ¢do, a ¢do do Servigo de Co-
municaghio Multimidia, de i leti fidn & A & L TEC-
NOLOGIA LTDA, - ME, CNPJ n° 02.837.778/0001-85, pelo Ato n”
2999 de 26/0572008, publicado no DOU de 30/05/2008, tendo em
vista & perda de condigdo indi dvel & ¢do0 da sutorizagdo,
com fulcro nos arts. 133, 111 ¢ 139, da Lei n° 9.472, de 16/07/1997.
A extinglio ndo implics isengdo de eventusis débitos, decorrentes do
uutorizagio anteriormente expedida.

N 7.284 - Processo n* 5]500.{!}6619&&}5-75.
i por ¢lo, a ¢do do Servigo de Co-

o Multimidia, de i coletivo, cxpedida & MIL Ca-

NAIS LTDA. - ME, CNPJ n® 01,151.548/0001-03, pelo Ato n® 57480
de 11/04/2006, puhhcnm:- no. DOU de 17;04«'2006 :cndn om vista a
perda de i 14 da fio, com
fulero nos arts. 133, 11l e 139, da Lei n" 9472, de 16/07/1997. A
extln?ﬁo nilo |mph:n isenglio de eventuais débitos, decorrentes da

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendenty

ATOS.DE 22 DE MARGO DE 2017,

VITOR! ﬁﬂﬁ(ﬁ.?ﬂw& OLIVMMHNEZB-

ATOS DE 27 DE MARCO DE 2017

N' 7,573 - Processo n® S3500.002198/2017-48,

Oumm autorizagdo de Uso de Radiofrequéneia & Associa-
¢lo C ia Sul Flumi de Ridio M: iba FM, CNPJ
01.771,964/0001-04, executante do Servigo de Radiodifusio Comu-
nitidria, na localidade de Mangaratiba/RJ,

NP 7,591 - Processo n® $3500.002201/2017-23,

Outorga autorizagho de Uso de Rodiofrequénein 4 ASSO-
CIACAD COMUNITARIA SOCIEDADE BENEFICENCIA VIDA
NOVA, CNPI 07.804.697/0001-00, executante do Servigo de Ra-
diodifusdo Comunitdria, no localidade de Nova Alegre/TO.

NET. 594 quesso n° 53500.001078/2017-23.
whio de Uso de Radiofrequé i ASSO-
CIAERIO DE PROMOCAO SOCIAL E RADIODIFUSAO COMU-
DE DAMIANOPOLIS  (APRODAMI), CNPJ
11.675.532/0001- 45, cxccutante do Servigo de Radiodifusio Co-
munitiria, nn localidade de Damiandpolis/GO.

N* 7.599 - Processo " 53500.047604/2017-00.

torga Uso de Radiofi ia i ASSO-
CIAGAO DIFUSORA COMUNITARIA DO CATETE, CNPJ
09.234,567/0001-05, executante do Servigo de Radiodifusio Comu-

nitdria, na localidade de Rio de Janeiro/RJ.

N* 7.604 - Processa n' 53500,045294/2017-81.

Outorga de Uso de Radiofrequéneia & ASSO-
CIACAQ MONTESCLARENSE DE (.‘OMUNICACAO E ASSIS-
TENCIA, CNPJ 11.688.902/0001-89, executante do Servico de Ra-
diodifusio Comunitdria, na Tocalidade de Montes Claros'MG.

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendente

ATO N* 7.668, DE 29 DE MARCO DE 2017

Processo n® 5350K.050410:2017-83.

Expede outorizagio 4 ARREBENTA TELECOM LTDA -
ME, CNPI/MF n” 26.796,413/0001-18, para explorar o Servigo de
Comunicagdo Multimidia, por prazo indeterminado, em todo o ter-
ritdrio nacional

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superintendentc

ATOS DE 3 DE MARCO DE 2117

N 7714 Pmoe_sso n® 53500.000626/201 7-06.

de sutorizagdo & Clic R.ﬁgldn Eireli - EPF, CNPI/MF n"
22.408. !-D 1401, plorur o Servigo de Ccmunlmiu Mul-
timidia, por prazo mnfnv:rm:nado em todo o territdrio nacional.

N 7.715 Processo n® 53500.000626/201 7-06.

de sutorizaglio 4 Clic Répido Eircli - EPP, CNPJ/MF n®
22 408, sosﬁ)m-m para prestar o Servigo Telefdnico Fixo Comu-
tado destinodo 0o uso do piblico em geral - STFC, nas modalidades
de servigo Local, Longa EISLEIK‘.II Nacional - LDN & Longa Distincia
Internacional - LDI, nas Arcas de Prestaglio cqulwlcﬂlr.' ds Regides I,
Il ¢ 11l do Plano Geral de Qutorgas - PGO

VITOR ELISIO GOES DE OLIVEIRA MENEZES
Superimtendente

ATO N*' 7,768, DE 3 DE ABRIL DE 2017

Processo n® 53500.051554/2017-57.
Qutorgn ins & ADV NET
SOLUTION INFORMATICA LTDA -

11.705.584/0001-17, associads & sutorizaglo para explorar o Servigo

de uso de radiofrequé

ME, CNPY¥MF n”

de Comunicagio Multimidia.

VITOR ELISIO GUES DE OLIVEIRA MENEZES

Superintendente

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DIRETORIA DE GESTAQ E TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ

DESPACHO DO DIRETOR
Em 7 de abril de 2017

677" Relaglo de Revalidaglio de Credenciamento - Lei 8.010/90

| CRED

03,7950 1-16
900, 10162007 -4

CARLOS ROBERTO FORTNER

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S/A
DESPACIHOS

Processo: Contrate C-1068/CB-223- Objeto: Fomnecimento de con-
sumivels para ensaios ndo destrutivos (END): RX. Contratada: Kroma
Produtos Grificos ¢ Representagdes Ltda- Valor total: RS 2.760,00 -
Parecer Juridica JIR-0022017. Justificatives: A NUCLEP realizou o
Pregio E-063/16 de 5 lotes, parn compra de consumiveis END, po-
rim somente o lote 2 foi uncmamd.n e os demais kmm desertos.
Portanto a falta destes i licard no ndo eumg do
prazo de entrega das obras do condensadores ¢ submarinos, impli-
cando em possiveis multas pelos clientes. Constderando que a jus-
ifi i acima fem i ‘ n no Artigo 24, IV da Lei B666/93,

a de 1o refi a0

F ¥ P P

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compras ¢ Servigos

Em face do parecer favordvel da Consultoria Juridica sobre o
assuntg, ratifico a decisio do Gerente Geral de Compras © Ser-
Vigos.

LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor Industrial

Processo: Contmato C-1063/CB-220- Objeto: Fomec:mcnlo de réguns
dlg;ltals { lincares lado) tipo H hain ¢ demais
para instal fresadora de portal Waldrich Coburg,
Contratada; Dindur Indéstria ¢ Coméreio Ltda. Valor: RS 73. 445 32-
Parecer Juridico LOF-035/2016. Justificativas :Contratagio dircta
conforme Actrdio 1390/2004 do TCU. Considerando que o justi-
ficativa acima tem ﬂmdamcnlu no Artigo 25 caput da Lei 3666/93,
c0 & i bilidade de licitagh an su-
pmcniadu

FERNANDO DE JESUS COUTINHO
Gerente Geral de Compris ¢ Servigos

Em face do parecer favorivel da Consultoria Juridica sobre o
assunto, ratifico & decisio do Gerente Geral de Compras ¢ Ser-
vigos.

LIBERAL ENIO ZANELATTO
Diretor [ndosmal

SECRETARIA DE RAD[OD_IFUSRO
DEPARTAMENTQ DE RADIODIFUSAO COMERCIAL

PORTARIA N* 1176, DE 17 DE MARCO DE 2017

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
SAD COMERCIAL, no uso des atribuigdes que Ihe confere o Art. 1°,
da Portaria n* 1.041, de 6 de margo de 2017, e observado o disposta
no art. 7 do Decreto n® 5.820, de 29 de junho de 2006, bem como o
que consta no Processo of 01250.013919/2017-31, resolve:

An. 1* Consignar & TELEVISAD PRINCESA D'OESTE DE
CAMPINAS LTDA,, nutunzalﬁm da Sen-'lc;u de Retransmissdo de
Televislo, em cardter i lidade de SERRA NE-
GRA/SP, o canal 45 (g e cmcu} D & faixo de
frequéncia de 656 n 662 MHz, para transmissio digial do mesmo
servigo & na mesma localidade, no dmbito do Sistema Brasileiro de
Televislo Digital Terrestre,

Art, 2" A pﬂ:scntc conmgrmcﬁo reger-se- -4 p-el&s disposigdes
do Cédigo Brasileiro de T leis © scus
regulamentos, bem coma pelo Decreto n° 5.820, de 2006,

Art. 3* A exccuglo do Servigo deverd se nu:mr n data do

do sinal analégico na referida localid: cro-
definido pelo Ministério da Ciéncin, Tecnologia, Inovaghes ¢
Cbmumcscbea, ressalvada o hipotese da entidade comprovar por es-
tude de visbilidade, apresentado juntamente com o projeto técnico de
instalagio da cstaglio nestc Ministério, que nio intericrid em outra
entidade outorgada, com utilizagio do mesmo canal,

Pardgrafo Gnico, Caso fique comprovada a vishilidade re-
ferida no caput, a izaglo de uso de radi ia deverd ser
cénb:nda pela Anatel em data anterior a0 deahl,nmnnlo do sinal ana-
logico,

An. 4% Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagdo,

INEZ JOFFILY FRANGCA
PORTARIA NE 1,193, DE 17 DE MARCO DE 2007

A DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE RADIODIFU-
SAO COMERCIAL, no us dus atribuigdes que The canfere o Art. 1%,
da Portaria n® 1.041, de 6 de margo de 2017, e observado o disposto
no art. 7" da Decreto n® 5.820, de 29 de junho de 2006, bem como o
que consta no Processo n” 01250.013551/2017-19, resolve:

Arm. 1° Cclnngnar # SHOP TOUK ™ LTDA nulormtﬂma
do Servigo de R de Televislo, em cariter na
localidade de PIEDADE/SP, o canal 33 (Iﬂlll! e tris), correspondente
4 faixa de frequéncia de 584 a 590 MHz, para transmissio digital do
mesmo servigo e na mesma localidade, no &mbito do Sisterna Bra-
sileiro de Televis3o Digital Terrestre.

Art, 2° A pn:su:nlv: conmg'l\aqio rcgr.T—-sc—é pclas disposigies
do Codigo il de Ti leis € scus
regulamentos, bem como pelo Decreto n* 5,820, de 2006,

Ar. 3° A execuglio do Servigo deverd se m.u:ulr no data do
desli do sinal ico na referida locali €ro-
nograma definido pelo Ministério da Ciéncia, Teenologin, Inovagdies ¢
Comunicagdes, ressalvadn a hipdtese da entidade comprovar por cs-
tudo de viabilidade, spresentado juntamente com o projeto téenico de
instalaglio da estagdo neste Mimistério, que ndo interferind em outra
entidade outorgada, com utilizagdo do mesmo canal,

Pardgrafo {nico. Caso fique comprovada a viabilidade re-
ferida no caput, a autorizegdo de uso de radiofrequéncia deverd ser
emitida pela Anatel em data anterior ao desligamento do sinal ana-
logico.

" An. 4° Esta Portaria entra em vigor na dats de sua pu-
blicagiio.

INEZ JOFFILY FRANCA

Este documento pode ser verificado no enderepo eletrdnico hitp:/www.in. gov brmsenticidade himl, D

pelo cddigo 00012017041000008

MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
Infroestruturn de Chaves Piblicas Brasileira - 1CP-Brasil,

Otry3 82
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

JUCESP PROTOCOLO

1. DATA, HORA E LOcAL: Realizada em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da Claro S.A.

(“Companhia”), situada na cidade e Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, n2 780, Torres A e B,
Santo Amaro, CEP 04709-110.

2. ConvocagAo: Antncios publicados, nos termos do artigo 124 da Lei n.2 6.404/76, no Jornal
Valor Econdmico nas edig8es dos dias 19, 21 e 24 de junho de 2019 e no Didrio Oficial do Estado de
S3o Paulo nas edigdes dos dias 19, 20 e 25 de junho de 2019. Os referidos anuncios encontram-se
sobre a mesa & disposi¢io dos interessados, tendo sido dispensada a leitura e a transcricao dos
mesmos.

3. PRESENCAS: Presentes os acionistas da Companhia, representando mais de 99% {(noventa e
nova por cento) do capital com direito a voto, conforme registros e assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presente, ainda, a Sra. Evelyne Ferrari,
representante da empresa de avaliagdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda..

4, Mesa: Nos termos do artigo 72, pardgrafo 12 do Estatuto Social, presidiu os trabalhos o Diretor
da Companhia, Sr. Roberto Catalio Cardoso, que convidou o Sr. André Santos Correia para
secretariar os trabalhos.

5. ORDEM DO Dia E DELIBERAGOES: Foram adotadas as seguintes deliberagdes pela unanimidade dos
acionistas presentes a Assembleia:

5.1. Autorizar que a lavratura da ata que se refere & Assembleia Geral Extraordinaria seja feita
sob a forma de sumdrio e que a sua publicagio seja feita com a omissdo das assinaturas dos
Acionistas presentes, como facultam, respectivamente, os §§ 12 e 22 do artigo 130, da Lei n.2
6.404/76.

5.2. Aprovar o “Protocolo e Justificagdio de Incorporagdo da Primesys Solugdes Empresariais S.A.
pela Claro S.A.”, celebrado em 21 de junho de 2019 pelas administragbes da Companhia e da
Primesys Solugbes Empresariais S.A,, sociedade andnima de capital fechado com sede na
cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua dos Ingleses, n? 600, 52 andar, CEP 01329-904, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.2 59.335.976/0001-68, registrada perante a Junta Comercial do Estado
de S30 Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.182.693 (respectivamente, “Protocolo e
Justificacio” e “Primesys”), o qual, assinado e rubricado pela mesa, passa a constituir,
juntamente com seu respectivo anexo, 0 Anexo | a presente ata.

5.3. Ratificar a nomeacdo e contratagio da APSIS Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com
sede na Rua da Assembleia, n2 35, 122 andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 27.281.922/0001-70 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado Sio Paulo sob o ne 031997/04-F, que elaborou o laudo de avaliagdo
do patriménio da Primesys, a ser incorporado pela Companhia, a valor contabil na data-base
de 31 de maio de 2019 (“Laudo de Avaliac3o”).

5.4. Aprovar o Laudo de Avaliagdo, conforme anexo ao Protocolo e Justificagdo.

5.5. Aprovar, sem ressalvas, a proposta de incorporagéo da Primesys pela Companhia, nos termos
do Protocolo e Justificagdo, consignando que:
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(i) A incorporagiio da Primesys ndo implicara em aumento do capital social da
Companhia nem em alteragdo do numero de acBes representativas de seu capital

social;

(i) A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes — ANATEL concedeu anuéncia prévia para
realizacdo da incorporagao da Primesys pela CLARO, conforme Ato n¢ 3,760, de 14
de junho de 2019;

(iii) A Primesys estara extinta de pleno direito e 2 Companhia a sucederd em todos seus
direitos e obriga¢des, passando a ser sua sucessora legal, para todos os efeitos, sem
qualquer solug3o de continuidade.

5.6. Aprovar e autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a
efetivacio das deliberagdes acima tomadas.

6. ENCERRAMENTO: E, nada mais havendo a tratar, suspenderam-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sess3o, foi esta lida, achada conforme e assinada por

todos os presentes.

Assinaturas: Roberto Cataldo Cardoso - presidente; André Santos Correia - Secretario. Evelyne
Ferrari, representante da empresa de avaliacdo APSIS Consultoria Empresarial Ltda.. Acionistas
presentes: CLARO TELECOM PARTICIPACOES S.A., representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo, EG PARTICIPACOES S.A. representada por sua procuradora Bruna Manfredi
Camargo, TELMEX SOLUTIONS TELECOMUNICAGOES S.A. representada por sua procuradora Bruna
Manfredi Camargo e CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES S.A, DE CV.

representada por Alberto de Orleans e Braganga.

s3o Paulo-SP, 01 de julho de 201S.
Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Y AN/ T

André Santos Correia
Secretario

CESp
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAQ DA PRIMESYS SOLUCOES EMPRESARIAIS S.A.
PELA CLARO S.A.




